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A 1.2 Revisdo do Plano Diretor Municipal de Seia foi publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 167, de 27 de agosto de
2015 através do Aviso n.° 9736/2015, tendo o respetivo o respetivo procedimento de elaboragdo e aprovagéo sido tramitado

em momento anterior a aprovagéo da revisdo do Regime Juridico dos Instrumentos de Gestéao Territorial (RJIGT)'.

O Plano Diretor Municipal de Seia (PDM de Seia) assume-se enquanto instrumento de gestéo territorial de natureza regulatéria
e estratégica e denota capacidade para agregar e coordenar no territério municipal as diferentes operagées de ordenamento
territorial, servindo, complementarmente, como instrumento de referéncia para outros planos de ambito municipal, e, ainda, a

realizag&o de potenciais intervengdes setoriais por parte da Administragdo Central.

Tendo presente a coeséo territorial que se pretende ver salvaguardada, assim como as diversas opgdes de ordenamento
assumidas no ambito da primeira revisdo do PDM de Seia e os subsequentes instrumentos de programagao e execugao
estabelecidos para o solo rustico e para o solo urbano, entende-se que as agdes que concretizam estes instrumentos devem
ser reguladas por critérios de eficiéncia e sustentabilidade financeira, importando integrar a sua programagéo enquanto

componente estratégica do préprio Plano.

A Lei de Bases da Politica Publica do Solo, Ordenamento do Territério e Urbanismo (LBPPSOTU)? e o Regime Juridico dos
Instrumentos de Gestéo Territorial (RJIGT) consagram o principio da autossustentabilidade financeira dos instrumentos de
gestao territorial e determinam a necessidade de explicitagdo e fundamentagdo da execugdo das agbes decorrentes das
propostas dos planos, a defini¢do da prioridade de realizagéo destas agdes e a sua respetiva calendarizagao, estabelecendo,
por ultimo, a necessidade de proceder a identificagdo dos mecanismos de financiamento disponiveis para assegurar a sua

concretizar@o ao longo do periodo de vigéncia do Plano.

Determina a LBPPSOTU que o regime econémico e financeiro dos instrumentos de gestéo territorial devera observar o
disposto em matéria de financiamento de infraestruturas urbanisticas, assumindo, para este efeito, os principios gerais que

se encontram consagrados no seu artigo 62°, nomeadamente:

“1 - A execugdo de infraestruturas urbanisticas e de equipamentos de utilizagdo coletiva pelo Estado, pelas regibes auténomas

e pelas autarquias locais obedecem a critérios de eficiéncia e sustentabilidade financeira, sem prejuizo da coeséo territorial.

2 - Para efeitos do numero anterior, qualquer decisdo de criagdo de infraestruturas urbanisticas é precedida da demonstragéo
do seu interesse econémico e da sustentabilidade financeira da respetiva operacéo, incluindo os encargos de conservagéo,

justificadas pela entidade competente no ambito da programagédo nacional, regional ou intermunicipal.

1Vd. Decreto-Lei n.° 80/2018, de 14 de maio, na sua redagéo atual.
2Lein.° 31/2014, de 30 de maio.
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3 - Os municipios elaboram obrigatoriamente um programa de financiamento urbanistico que integra o programa plurianual
de investimentos municipais na execugdo, na manutengéo e no reforgo das infraestruturas e a previsdo de custos de gestdo

urbana e identifica, de forma explicita, as fontes de financiamento para cada um dos compromissos previstos.

4 - Os municipios devem constituir um fundo municipal de sustentabilidade ambiental e urbanistica, ao qual sdo afetas receitas
resultantes da redistribui¢do de mais -valias, com vista a promover a reabilitagdo urbana, a sustentabilidade dos ecossistemas
e a prestagdo de servigos ambientais, sem prejuizo do municipio poder afetar outras receitas urbanisticas a este fundo, com

vista a promover a criagdo, manutengéo e reforgo de infraestruturas, equipamentos ou &reas de uso publico.

5- Os instrumentos tributarios podem ter taxas de tributagao diferenciadas em fungéo dos custos das infraestruturas territoriais
disponibilizadas, da respetiva utilizagdo e de opgdes de incentivo ou desincentivo justificadas por objetivos de ambiente e

ordenamento do territorio.”

Determina também o RJIGT, no que observa relagdo com os contetidos material e documental dos instrumentos de gestao
territorial de &mbito municipal, que o PDM deve estabelecer “l) A programagdo da execugdo das opgbes de ordenamento
estabelecidas e a definigdo de unidades operativas de planeamento e gestéo do plano, identificando, para cada uma destas,
0s respetivos objetivos e os termos de referéncia para a necessaria elaboragdo de planos de urbanizagdo e de pormenor;”
(Vd. art.° 96° n.° 1, 1)), dispondo nas alineas e) e d) do n.° 2 do seu artigo 97° que o PDM deve integrar no seu contetido
documental o “Programa de execugéo, contendo, designadamente, as disposi¢bes sobre a execugdo das intervengbes
prioritérias do Estado e do municipio, previstas a curto e médio prazo, e 0 enquadramento das intervengées do Estado e as
intervengbes municipais previstas a longo prazo” € o “Plano de financiamento e fundamentagdo da sustentabilidade

econoémica e financeira”.

O RJIGT determina ainda os principios gerais do regime econdmico-financeiro dos instrumentos de gestdo do territdrio,

assumindo como norma as disposi¢des estabelecidas no seu artigo 172°, nomeadamente:

“1 - A regulagéo fundiaria é indispensavel ao ordenamento do territério, com vista ao aproveitamento pleno dos recursos
naturais, do patriménio arquitetdnico, arqueolégico e paisagistico, @ organizacdo eficiente do mercado imobiliario, ao

desenvolvimento econémico sustentavel e a redistribui¢éo justa de beneficios e encargos.

2 - Os programas e planos territoriais sdo financeiramente sustentaveis, justificando os fundamentos das opgdes de
planeamento e garantindo a sua infraestruturagéo, identificando as mais-valias fundiarias, bem como a definigdo dos critérios

para a sua parametrizacdo e redistribuicéo.

3 - A execugdo de infraestruturas urbanisticas e de equipamentos de utilizagéo coletiva obedece a critérios de eficiéncia e

sustentabilidade financeira, sem prejuizo da coeséao territorial.”

Tendo por base este enquadramento, o presente contetido documental assume como propdsito a identificagdo do conjunto
de intervengdes a realizar através de iniciativas da administrag&o publica, municipal ou do Estado, nomeadamente as agdes
que assumem um contributo relevante para a implementagdo do modelo estratégico de desenvolvimento preconizada no

ambito da 1.2 Revisdo do PDM e da presente alteragdo do PDM de Seia.

O presente documento enquadra, assim, uma avaliagdo do nivel de execugéo das agdes previstas no dmbito da 1.2 Reviséo

do PDM de Seia, assim como a reformulagdo do programa de execugéo e plano de financiamento e fundamentagéo da
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sustentabilidade econémica e financeira do PDM de Seia, servindo enquanto elemento orientador da execugao da politica de

desenvolvimento territorial municipal, designadamente na sua componente financeira.

A reformulacdo do programa de execugdo inicialmente associado & 1.2 Revisdo do PDM de Seia concretiza, assim, a
adequacao do contetido do PDM de Seia ao estabelecido no RJIGT presentemente em vigor, nomeadamente em matéria de

execugao e sustentabilidade financeira das propostas formuladas no Plano.

Séo assim identificadas as intervengdes associadas a agdes e projetos de iniciativa municipal previstas no dmbito da 1.2
parceiros que assumirdo, a par da Camara Municipal de Seia (CMS), a concretizagdo do modelo estratégico de

desenvolvimento preconizado pelo Plano, demonstrando-se a forma como estas irdo ser executadas.

Tendo presente que as Grandes Opgdes do Plano e Orgamentos Municipais vertem o planeamento e a programacé&o de todas
as atividades da CMS, assim como as receitas que permitem fazer face a estes compromissos, subdivididos pelas diversas
fontes de financiamento, desenvolveu-se igualmente uma analise orientada em fungao da estrutura da receita, despesa e do
plano de investimentos, dos ultimos anos, que se projeta, no sentido de obter a tendéncia potencial do montante das verbas

disponiveis ao longo do periodo previsto para a vigéncia do PDM de Seia.
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Embora o PDM de Seia se assuma enquanto plano de natureza estratégica e regulatoria, o grau de incerteza e de abstragao
associado a sua execugdo ainda é significativo, devendo, no entanto, esta execugao ser suportada através da definicdo de
um quadro de programacao financeira, a concretizar ao longo do periodo previsto para a vigéncia do Plano, e que se assuma
capaz de assegurar a execugao das intervengdes estruturantes enquadradas nos instrumentos de programacao e execugao
estabelecidos para o solo rustico e para o solo urbano, e, em particular, as que estéo diretamente associadas a iniciativas e

participacéo direta da CMS.

Tida em presenca o &mbito e a vigéncia temporal de um Plano Diretor Municipal, importa reforcar a ideia de que a programagao
e as estimativas de investimento apresentadas néo se traduzem efetivamente em instrumentos de gestao e de definigdo
orgamental, devendo ser apenas entendida enquanto instrumentos estratégicos e de orientagao para a definicao das politicas
municipal de gestdo, sendo de relevar que, no ambito da 2.2 Alteragdo a 1.2 Reviséo do PDM de Seia se assumir como
determinante a realizagdo de uma avaliagdo critica do grau de execugdo dos diversos instrumentos de programacéo e

execugao propostos aquando da 1.2 Revisdo do PDM, concluida e aprovada em 2015.

O estabelecimento de uma relagéo entre as questdes que se encontram associadas ao financiamento e a sustentabilidade
econdmica do Plano, assume-se, desta forma, enquanto agéo integrante do conceito do plano e do préprio processo de
planeamento que a ele se encontra subjacente. E com base neste pressuposto que sdo caracterizadas as opgdes
preconizadas, identificados os diversos agentes e atores envolvidos, definidas as prioridades de execugéo e consideradas as

estimativas dos custos financeiros previsiveis com a concretizacao das intervengdes preconizadas pelo PDM de Seia.

Em rigor, a viabilizagdo das agdes previstas na proposta do Plano resultard em inimeras situagdes da capacidade que o
Municipio de Seia revele no processo de envolvimento e negociagdo e da forma de partilha da responsabilidade entre os
diversos atores e agentes a envolver na execugéo do Plano, pelo que a CMS devera assumir um ser um papel de agente
regulador, nomeadamente ao nivel da distribuicdo equitativa dos beneficios e dos encargos decorrentes da execugéo do
plano, procurando equilibrar a despesa publica municipal e os beneficios resultantes das mais valias potencialmente geradas

pela concretizagao das intervengdes propostas no &mbito do PDM de Seia.

O caréater programatico e a objetividade relativa de algumas intervengdes, assim como a incerteza quanto a realizagéo de
alguns investimentos que revelam um carater estruturantes, torna praticamente impossivel, o desenvolvimento de uma
quantificagdo exata do investimento e da participagdo municipal para assegurar a concretizagdo das intervengdes
perspetivadas ao longo horizonte periodo previsto para a vigéncia do Plano, podendo esta incerteza ser igualmente assumida
ao nivel da calendariza¢do de execugéo destas mesmas intervengdes, nomeadamente quando se perspetiva que estas, na

sua grande maioria, ndo resultardo apenas da exclusiva vontade e oportunidade da intervengao municipal.

Tendo por base estes pressupostos, e na prossecucdo dos objetivos estabelecidos no &mbito do PDM de Seia, entende-se

como fundamental:
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1. Que a CMS assuma a programacéo e a definicdo da sua estratégia de desenvolvimento e o conjunto de projetos e agdes

ou intervencdes tidas como estruturantes, tendo como referéncia os meios disponiveis e a sua capacidade financeira;

2. Que todo e qualquer esforco de investimento por parte da CMS possa ser articulado e enquadrado com a gestéo da
capacidade de endividamento do municipio, com a capacidade de complementar os investimentos municipais com recurso a
financiamentos comunitarios e com as dindmicas de investimento geradas pelo setor privado. Apenas através desta

articulagéo continuada no tempo sera possivel assumir e garantir a sustentabilidade econdémico-financeira do municipio;

3. Que a CMS assuma o seu papel enquanto agente dinamizador e impulsionador das intervengdes do setor privado,
designadamente através do desenvolvimento de iniciativas capazes de gerar atratividade e desafios associados a

oportunidades de investimento no seu territdrio;

4. Que a CMS seja capaz de, continuadamente e de forma eficiente, identificar o quadro de oportunidades gerado pelos
sucessivos apoios e financiamentos comunitarios que tém vindo a suportar e suportardo o investimento municipal em

diferentes tipologias de agdes e projetos;

5. Que o processo de gestao territorial que decorre do PDM de Seia envolva a CMS e as diversas entidades da tutela, numa
postura capaz de orientar e promover um processo de desenvolvimento sustentado e sustentavel do territério, reconhecendo
a todo 0 momento as capacidades do territério e 0 quadro, em constante mutagéo, das dindmicas e oportunidades presentes

e futuras.
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Os programas de execugdo, planos de financiamento e de fundamentagdo da sustentabilidade financeira de um PDM,
assumem, tal como o préprio plano, um grau de incerteza que ndo pode ser desconsiderado, ndo apenas ao nivel das matérias
que observam relagdo direta com o financiamento e com a calendarizago das agdes propostas, mas também no que se
refere as expetativas, vontade e oportunidade de investimento dos principais agentes envolvidos e/ou a envolver na execugao
do Plano.

Com base nestes principios, e tendo em presenca as limitagdes financeiras e a dificuldade de controlar as a¢des dos agentes
envolvidos no processo de planeamento por parte da CMS, o presente documento devera ser entendido enquanto elemento
indicativo e orientador das intervengdes que concorrem para a execugdo do Plano, ndo obstante se assumir como

determinante o estabelecimento dos custos e das prioridades das intervengdes propostas.

Considerando que a bolsa de solos na posse do Municipio ndo assume uma expresséo digna de registo e que a capacidade
de intervengdo da CMS resultara inquestionavelmente da sua capacidade financeira, sera legitimo assumir que dependera e
estara inquestionavelmente fortemente condicionada pela sua capacidade financeira, sera razoavel assumir que parte das

mudangas a operar no territério ocorrera, em grande medida, em solos afetos a esfera privada.

Este 6nus impde, no imediato, que a realizacdo de algumas das principais intervengdes, de entre as quais assumem particular
relevancia as intervengdes de cariz urbanistico, estarédo dependentes dos promotores privados e da sua capacidade de acao,
resultando, assim, que o campo de atuagdo da CMS observard sempre dependéncia da sua capacidade de negociagao, da
criagdo de oportunidades e da atragdo e motivacdo dos promotores privados para a realizagdo de algumas das agdes que

integram a proposta do Plano.

Em rigor, a CMS deverd desempenhar um papel que promova a articulagéo entre os diversos atores com capacidade de
intervir no territério, assumindo-se igualmente enquanto agente negociador e dinamizador com capacidade de promover a
realizagao de intervengdes, em particular, nas situagdes de inércia de investimento e sempre que se verifique a ocorréncia de

fenomenos de especulagéo fundiaria.

Desta forma, a execugao futura do Plano devera ser suportada com base na realizagéo de intervengbes que revelem um
carater estruturante em termos territoriais, importando salientar que o seu faseamento podera integrar, independentemente
da sua natureza privada ou publica, a realizagao de estudos ou projetos e a aquisi¢do de terrenos, pressupondo-se sempre

a necessidade de realizagéo de programas de financiamento e execug&o.

No sentido de orientar e promover a execugéo das diversas agdes que se enquadram no dmbito da proposta de alteragéo do
PDM de Seia € assumida, sempre que tal se afigure possivel, a identificagdo do seu grau de prioridade, as fontes de
financiamento disponiveis e os agentes que, previsivelmente, estardo envolvidos na sua concretizagao. As agdes previstas e

as estimativas dos custos que a elas se encontram associadas constituiréo, desta forma, um referencial para a execucéo do
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Plano, assumindo-se, complementarmente, enquanto quadro de orientagédo para a estruturagdo dos planos de atividades e

orgamentos municipais a realizar ao longo do periodo de vigéncia do Plano.

A CMS devera, assim, assumir um papel de elemento regulador e mediador, podendo, em raz&o da dinémica do processo de
planeamento, redefinir ou ajustar as prioridades inicialmente estabelecidas e a integracdo de algumas intervengdes, projetos
e agdes que ndo tenham sido equacionadas aquando da elaboragédo do plano de financiamento e programa de execugdo do

Plano.

Importara sobretudo que a CMS potencie a sua capacidade de promover a realizagéo das agdes e investimentos previstos no
Plano, assumindo uma aposta inequivoca no envolvimento de parceiros estratégicos e no acesso a fontes de financiamento

externas, nomeadamente no que observa relagéo direta com as possibilidades de financiamentos comunitarios.

A programacdo em torno da execugdo e financiamento das principais propostas formalizadas no @mbito da revisdo e
subsequente alteragdo do PDM de Seia dependera, desta forma, da capacidade de realizagdo da CMS e também de uma
assumida aposta na realizagao de algumas agdes, importando observar que o sucesso da implementacao do PDM dependera

inquestionavelmente:
1. Da possibilidade da CMS garantir o enquadramento de projetos estruturantes no quadro de apoio financeiro comunitario;

2. Da capacidade e da oportunidade de assegurar o envolvimento de parceiros estratégicos, quer ao nivel do setor privado,

quer ao nivel do setor publico / institucional;
3. Da capacidade em assegurar o equilibrio e sustentabilidade financeira dos orgamentos municipais.

Sera com base no grau de incerteza que se encontra subjacente a concretizagdo das diversas agdes propostas que a CMS
devera assumir a programacao e a execugao das principais agdes inerentes a revisao e subsequente alteragdo do PDM de
Seia, importando, desde logo, equacionar o momento e a oportunidade de agir, de forma isolada ou através do envolvimento

e estabelecimento de parcerias com agentes institucionais ou promotores do setor privado, de forma a garantir:

1. A concretizagdo das agdes/projetos com carater estruturante, nomeadamente através de procedimentos de cooperagéo e

contratualizagdo com outros promotores;

2. A promogéo da delimitagéo de unidades operativas de planeamento e gestao e de unidades de execucéo para a realizagéo

de intervengdes urbanisticas tidas como estratégicas e/ou prioritarias.

Cumpre a CMS assegurar a prossecugio de uma execugao coordenada e programada das agdes propostas pelo PDM de
Seia, assumindo, neste contexto, 0 seu papel de agente agregador, concertador e dinamizador, de forma a revelar a sua
capacidade de potenciar o envolvimento da iniciativa privada no desenvolvimento territorial de Seia que se encontra

subjacente ao processo de implementagao e de execugéo do proprio Plano.

Em razao do atual contexto socioecondmico seré legitima a expetativa que a execugao programada do PDM de Seia possa
resultar, em larga escala, de uma dependéncia direta da capacidade e da dindmica do investimento privado, ficando implicito,
para 0s agentes publicos e privados, o dever de concretizar e adequar as suas pretensdes aos objetivos e prioridades
estabelecidas no préprio Plano, ficando igualmente determinado o seu envolvimento, direto ou indireto, no financiamento da

sua execugéo.
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Tendo em presenca 0 modelo de ordenamento territorial estabelecido para o concelhio, importa assumir que as intervengdes

que concorrem para a execucgdo programada do Plano deverao ter em consideragéo:

1. A articulagdo espacial e temporal com o equilibrio entre os custos e beneficios associados & execugao de infraestruturas
urbanas e viarias, equipamentos de utilizagéo coletiva e outras agdes e/ou projetos assumidos como estruturantes;

2. A dinamizag&o de iniciativas de urbanizagao e construgio afetas ao setor privado, em particular nas areas que a CMS

possa determinar como sendo areas prioritarias;

3. A adoc&o de incentivos conducentes a uma utilizagdo prioritaria dos solos com apeténcia para a urbanizagao/edificagéo e
que se apresentem ja dotados com infraestruturas urbanas.

As caracteristicas da ocupag&o do territério, nomeadamente na sua componente urbanistica, determinam a necessidade de
estabelecer mecanismos de execugédo, expondo modelos e sistemas de execugéo fortemente adaptados as dindmicas e
caracteristicas da urbanizagdo que tém vindo a ocorrer no concelho de Seia.

Esta circunstancia ndo obsta a que a CMS possa ser confrontada com a necessidade de assumir um controle mais vasto e
mais rigoroso do processo de urbanizagdo, designadamente através do estabelecimento de unidades de execucao, unidades
operativas de planeamento e gest&o ou planos de pormenor, instrumentos que podem determinar sistemas de execugéo do
Plano com um carater regulatério e impositivo mais vigoroso.

Neste contexto, pressupde-se que a CMS possa condicionar os procedimentos subjacentes ao licenciamento de operacdes
urbanisticas a uma realizagao de operagdes prévias de reparcelamento urbano, sendo que estas operagdes poderdo envolver
uma associagdo entre proprietarios e, eventualmente, a prépria Camara Municipal, sobretudo quando, por motivos de
aproveitamento do solo ou da necessidade de realizagdo de melhorias funcionais passiveis de reforgar a urbanidade dos

espagos e que concorram para a execugao do préprio Plano.



S€1a

A execugéo do Plano sera predominantemente concretizada através do recurso as operagdes urbanisticas consagradas no
Regime Juridico da Urbanizagéo e da Edificacdo (RJUE)3, podendo, no entanto, a CMS regular o potencial aproveitamento
urbanistico de uma determinada area do territério mediante a delimitagdo de unidades de execugdo (UE) e/ou unidades
operativas de planeamento e gestdo, designadamente nas situagdes em que se justifique a realizagao de intervengdes que

visem o ordenamento do territério sustentadas através de solugdes de conjunto.

No sentido de assegurar a prossecugdo desta premissa, foi j& assegurada no &mbito da 1.2 Revisdo do PDM de Seia a
manutencdo de 3 Unidades Operativas de Planeamento e Gestdo (UOPG)* que haviam sido inicialmente delimitadas no
ambito do procedimento da 1.2 Revisdo do PDM de Seia, sendo esta proposta reforgada com a criagédo de uma nova UOPG
(UOPG 4 - Espaco de Ocupacéo Turistica da Quinta da Nogueira / Santana). Estas UOPG ser&o concretizadas através de

planos de pormenor ou unidades de execucdo, em conformidade com o determinado no Regulamento do Plano.

Nos termos do disposto no RJIGT?, e sempre que tal ndo tenha ja ocorrido, os planos de pormenor e unidades de execugao
suprarreferidos devem delimitar a area objeto de reclassificacéo e definir o prazo para execugao das obras de urbanizagao e

das obras de edificagéo.

Embora as matérias relacionadas com a reabilitagdo urbana extravasem o &mbito da alteragdo do PDM de Seia, importa
relevar que a CMS promoveu, num passado recente, a delimitacéo e subsequente aprovagéo de 3 Areas de Reabilitagio
Urbana (ARU), com incidéncia na sede de concelho, as quais asseguram a identificagdo dos programas de intervengéo sobre
0s espacos e edificios publicos e permitem que os proprietarios abrangidos possam aceder a um conjunto de beneficios

fiscais aquando da realizagdo de obras de reabilitagdo nos seus iméveis.

A reabilitagdo urbana fortemente suportada através da delimitagdo de ARU, e pela definicdo das respetivas Operagdes de
Reabilitagdo Urbana (ORU), simples ou sistematicas, foi assumida como uma das prioridades de intervengéo da CMS, nas

suas varias dimensdes.

Nesta medida, foram aprovadas para o concelho, em junho de 2018, as seguintes Operagdes de Reabilitagdo Urbanas,

materializadas nos respetivos PERU:

1. Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana da Operagéo de Reabilitagio Urbana Sistematica da “Area de Reabilitagéo
Urbana da Vila as Fabricas”;

3 Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de dezembro, na sua redagéo atual.

4 As UOPG 1, 2, 3 e 4 foram suprimidas, uma vez que se encontram presentemente em execugao através de plano de pormenor com eficacia legal.
5Vd. n.° 5do art.° 72° do Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de maio.

6Vd. Avisos n.° 10281, 10283 e 10284, publicados no Diario da Republica, 22 Série, n.° 145, de 30 de julho de 2018.
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2. Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana da Operacéo de Reabilitagdo Urbana Sistematica da “Area de Reabilitagdo

Urbana do Centro Historico de Sdo Romé&o”;

3. Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana da Operagéo de Reabilitagdo Urbana Sistemética da “Area de Reabilitagio

Urbana do Centro Historico de Seia”.

Independentemente das referéncias supra assumidas, a CMS podera, a todo o0 momento, promover a delimitagdo de novas
UOPG ou novas ARU, caso entenda que as mesmas se justifiquem para assegurar a prossecu¢éo das politicas urbanas

municipais.

As intervengdes destinadas a garantir a execugdo de intervengdes programadas ou a programar assumidas como
estruturantes exigem a CMS um forte poder negocial com os proprietarios e, eventualmente com os promotores de algumas
destas intervengdes. Este poder ou capacidade negocial, seja por entendimento ou cooperagdo na ag&o ou através da
aquisicdo de solo e 0s processos expropriativos constituem alguns dos mecanismos / instrumentos de execugéo a disposigao

da CMS para assegurar a gestao e operacionalizagao futura do PDM de Seia.

Em conformidade com determinado pelo disposto no n.° 1 do artigo 147° do RJIGT, “Os planos territoriais sdo executados
através dos sistemas de iniciativa dos interessados’, de cooperagdo® e de imposi¢do administrativa®”. Estes sistemas de
execugao deverdo ser concretizados no ambito de unidades de execugao (execugéo sistematica), tal como determina o n.° 2
do artigo 147° do RJIGT, importando, no entanto, referir que no caso de Seia o0 sistema de execugdo predominante é
assistematico, resultando, na generalidade das situagdes, da execugéo de processos de licenciamento de edificagéo e de

urbanizagao passiveis de enquadramento no RJUE, como referido.

No atual quadro legal do ordenamento do territério as unidades de execugao constituem um mecanismo privilegiado de
execugao dos planos territoriais, em particular nas areas urbanas a colmatar ou consolidar e nas quais se justifica a adogéo
e implementacéo de solugdes integradas de planeamento. O recurso a este mecanismo permite evitar os condicionalismos e
a maior morosidade associados a tramitacéo de planos territoriais de &mbito municipal, designadamente a escala do plano

de pormenor.

A delimitagéo de unidades de execucgdo segue o disposto no RJIGT, pressupondo a promogdo de um desenvolvimento
urbano harmonioso e uma justa reparticio de beneficios e encargos pelos proprietarios abrangidos pelo ambito territorial
destas mesmas unidades de execugao, com a subsequente disponibilizagdo de areas a afetar a espagos verdes, a espagos

publicos, a infraestruturas urbanas e a equipamentos de utilizagao coletiva previstos nos programas e nos planos territoriais.

As unidades de execucdo implicardo a obrigatoriedade de execugéo das solugdes urbanisticas que nelas venham a ser
estabelecidas, e deverao ser regulamentadas mediante a celebracdo de contratos de urbanizagdo, dos quais constara a

definigdo dos direitos e obrigagdes entre as partes envolvidas.

7 Quando a iniciativa parte dos proprietarios dos prédios abrangidos sem interferéncia do municipio

8 Quando iniciativa de execugéo pertence ao municipio, com a cooperagéo dos particulares interessados.

9 Quando a iniciativa da intervencéo urbanistica é da responsabilidade do municipio, que atua diretamente ou mediante concessao de urbanizagéo.
0Vd. n.° 1 do art.® 148° do RJIGT.
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Determina o RJIGT que os mecanismos de perequagdo compensatoria a aplicar no ambito do PDM de Seia para garantir o
cumprimento do principio da perequagdo compensatéria dos beneficios e encargos decorrentes do plano, designadamente
nos instrumentos de execugéo previstos para as UOPG, a concretizar através de planos de pormenor e unidades de execugéo,
como sendo o indice médio de utilizagdo, a cedéncia média e a reparticdo dos custos de urbanizacdo, para 0s quais se

preconiza a prossecugao dos seguintes principios:

1. Redistribuicdo das mais-valias conferidas pelo plano aos proprietérios envolvidos na implementagdo do modelo de

organizagéo territorial proposto para o concelho e das respetivas solugdes que a ele se encontram associadas;

2. Possibilitar a obtengao por parte dos municipios de meios financeiros adicionais capazes de suportar a realizagdo das
infraestruturas urbanisticas necessarias e adequadas a concretizagdo das agdes decorrentes do plano e o pagamento de

indemnizagdes por expropriacdo sempre que agéo tal se demonstre necessario;

3. Possibilitar a criagdo de condigdes para a disponibilizagdo de terrenos e edificios a0 municipio para a implementagéo,
instalagdo ou renovagao de infraestruturas, equipamentos de utilizagéo coletiva e espagos urbanos de utilizagdo coletiva,
nomeadamente zonas verdes, bem como para a prestagdo de compensagdes a particulares sempre que tal se afigure

Necessario;

4. Estimular a oferta de terrenos para urbanizagdo e construgdo, evitando-se assim a deten¢do dos solos com fins

especulativos e uma sobrevalorizagdo desmesurada em torno dos custos inerentes a aquisi¢do destes mesmos solos;

5. Minimizar ou eliminar as pressdes e influéncias dos proprietarios ou grupos para orientar as solugdes do plano em fungéo

dos seus interesses e intengdes.

O municipio pode utilizar, de forma conjunta ou coordenada, os mecanismos de perequagdo estabelecidos, sendo que o
recurso ao mecanismo perequativo associado a edificabilidade média do plano devera ser sempre articulado como a area de

cedéncia média.

A introdugdo destes mecanismos de perequagdo compensatdria procura, em termos objetivos, compensar os efeitos
decorrentes da execugdo do plano, servindo complementarmente enquanto instrumento de compensacao relativo aos

encargos associados a investimentos operados ao nivel da realizagio de infraestruturas destinadas ao usufruto coletivo.

A aplicagdo dos mecanismos de perequacéo suprarreferidos obedece ao disposto no RJIGT, incidindo a sua aplicagdo nos
eventuais planos de pormenor e unidades de execugao que venham a ser delimitadas para garantir a execugéo do PDM de

Seia.

A fixagdo da edificabilidade média, nos termos do qual é definido um direito abstrato de construgdo, corresponde a
determinagéo de uma edificabilidade média para a area de intervengao, na sequéncia da aplicagao dos indices e parametros
urbanisticos estabelecidos pelo Plano. A edificabilidade média é determinada através do quociente entre a area total de

construgdo admitida e o dmbito territorial da area de intervengao a submeter a disciplina do Plano.

Determina o RJIGT, no seu artigo 178.°, que, quando o direito concreto de construgdo do proprietario for inferior a sua

edificabilidade abstrata, devera este receber uma compensagao, nos termos a prever em regulamento municipal.
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Nas situagdes inversas, quando o direito concreto de constru¢do do proprietario se apresenta superior a sua edificabilidade
abstrata, o proprietario, deve compensar a area de construgdo correspondente a essa diferenga, prestacdo que deve ser
concretizada em numerario ou em espécie, designadamente através da transmiss&o para o dominio privado do municipio de

uma area correspondente a area de construgdo em excesso.

Nos termos do estabelecido no artigo 182.° do RJIGT, “O plano diretor municipal ou intermunicipal fixa uma area de cedéncia
média para a instalagéo de infraestruturas, de equipamentos e espagos urbanos de utilizagéo coletiva, aplicavel a perequagéo

intraplano a realizar a nivel municipal™’.

Decorre do supra disposto que “Quando a area de cedéncia efetiva for superior a cedéncia média, o proprietario deve, quando

pretenda realizar operagGes urbanisticas, ser compensado, nos termos previstos no plano ou em regulamento municipal™2.

Determina igualmente o RJIGT que “Quando a area de cedéncia efetiva for inferior & cedéncia média, o proprietario tem que
compensar 0s demais proprietarios ou pagar a respetiva compensagéo urbanistica nos termos definidos em regulamento

municipal™s.

A reparti¢do dos custos relativos a execugdo das obras de urbanizagdo e demais intervengdes decorrentes do plano
constitui-se como um dos mecanismos de perequacéo a utilizar no &mbito da execuc&o do plano, sendo para o efeito de
considerar a globalidade dos custos previstos com infraestruturas urbanisticas, equipamentos, espagos verdes e
outros espacos de utilizagdo coletiva, os quais serdo contabilizados como encargos de urbanizagéo para efeitos de

perequacgdo intraplano.

A comparticipagdo dos proprietarios nos custos de urbanizagéo é determinada, no RJIGT, através dos critérios seguintes':
1. O tipo de aproveitamento urbanistico determinado pelos planos;

2. A capacidade edificatéria atribuida;

3. A extenso excecional de infraestruturas para assegurar o servigo uma parcela.

Os valores numéricos referentes ao indice médio de utilizagdo e a cedéncia média serdo determinados no ambito de cada
plano de pormenor ou unidade de execugéo, no cumprimento dos parametros urbanisticos que se encontram fixados no PDM

Seia.

Para além dos mecanismos suprarreferidos, a execugdo do PDM de Seia podera ser concretizada com recurso a outros

instrumentos de execugao, como tal consagrados no RJIGT, nomeadamente os seguintes.

11Vd. n.° 1 do art.° 183 do Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de maio.
2\/d. n.° 5 do art.° 183 do Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de maio.
3Vd. n.° 6 do art.° 183 do Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de maio.
14 ¢f. art. © 183° do RJIGT.
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RESERVA DE SOLO

Nos termos do disposto no RJIGT, a reserva de solo pode ser fixada como forma de garantir a execugéo de infraestruturas

urbanisticas, equipamentos de natureza diversa e espagos verdes ou outros espagos urbanos destinados a utilizagdo coletiva.

O recurso a utilizagdo deste instrumento de execugdo em solos da esfera privada determina a obrigatoriedade da sua
aquisigao, considerando o horizonte temporal previsto para a vigéncia do plano e a programag&o da sua execugéo, sob pena

de caducidade da reserva caducar no prazo de cinco anos'® caso a aquisigdo nao se concretize.

A caducidade suprarreferida ndo é aplicavel nas situagdes em que néo se verifique a transmisséo dos prédios em virtude da
falta de execugdo do plano ou de situagdes de incumprimento dos deveres urbanisticos por parte do proprietario,
nomeadamente dos deveres de cedéncias, no ambito de mecanismos de perequagdo ou da execugdo de operagdes

urbanisticas enquadradas e ou determinadas pelo Plano.

A responsabilidade de aquisigao dos prédios abrangidos pela reserva de solo é das entidades do estado ou das autarquias
locais em beneficio das quais esta venha a ser estabelecida, ficando os municipios obrigados a declarar a sua caducidade,
nos termos previstos na legislagéo em vigor e a proceder a redefinicdo do uso do solo, exceto nas situagdes em que o plano

estabelega um regime de uso do solo aplicavel a titulo supletivo.

DIREITO DE PREFERENCIA

O direito de preferéncia define, sem prejuizo do estabelecido no Regime da Reabilitagdo Urbana (RRU), que os municipios
tém o direito de exercer a preferéncia nas transmissdes de prédios que venham a ser realizadas ao abrigo do direito privado
e a titulo oneroso, nomeadamente no ambito da execucédo de planos territoriais ou de unidades de execugao e nas situagdes

relativas a intervengdes de reabilitagéo, regeneragao ou restruturagdo da propriedade.

Este direito de preferéncia pode ser exercido através de declaragio de n&o aceitagdo do prego convencionado, desde que o
valor dos terrenos ou dos edificios, em conformidade com a avaliagdo realizada por perito da lista oficial de escolha do
preferente, for inferior em, pelo menos, 20 % ao prego convencionado. Nas situagdes em que o transmitente ndo concorde
com o valor oferecido pelo preferente, nos termos do anteriormente referido, o prego a pagar pelo exercicio do direito de
preferéncia sera fixado, com as necessarias adaptagdes, nos termos previstos para os processos de expropriacgao litigiosa.

DIREITO DE SUPERFICIE

Nos termos do disposto o RJIGT, os municipios podem constituir direitos de superficie sobre bens iméveis do seu dominio
privado tendo em vista a prossecugao de finalidades de politica publica do solo.

15 Este periodo tera efeitos a partir da data da entrada em vigor do plano
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O direito de superficie & constituido a titulo oneroso, constituindo excegéo as situagdes em que as operagdes a realizar pelo
superficiario prossigam diretamente interesses publicos considerados como relevantes e determinem uma constituam

contrapartida econdmica suficiente do direito conferido.

Sempre que haja lugar a constituicdo do direito de superficie a titulo oneroso, a contrapartida exigivel ao superficiario podera
incorrer no pagamento de quantia pecuniaria, Unica ou periédica, ou em qualquer outra prestacdo que assegure a equivaléncia

financeira em relagéo ao beneficio conferido.

DEMOLIGAO DE EDIFiCIOS

O recurso eventual a demoli¢ao de edificios enquanto instrumento de execug&o do Plano poderé ser aplicado em articulagao
com os demais instrumentos de execugdo que se encontram estabelecidos no RJIGT, designadamente ao nivel das

preexisténcias de edificado que obstem a execugédo de solugdes urbanisticas a concretizar.

A autorizagéo relativa a demoli¢do de edificios sera igualmente equacionada e viabilizada quando as operagdes em causa
estejam enquadradas em operagao de reabilitagdo urbana, desde que previstas no quadro de uma unidade de execugéo, de
plano intermunicipal ou de plano municipal, bem como nas situagdes em que as caracteristicas arquitetonicas dos edificios

ou a sua integragao urbanistica denotem falta de qualidade ou se apresentem desadequadas da realidade urbana envolvente.

A demoli¢&o de edificios sera igualmente admissivel e autorizada quando os edificios objeto desta agdo nao assegurem o
cumprimento dos requisitos de seguranga e salubridade indispensaveis aos fins a que o edificio se destina, e sempre

que se considere que a respetiva beneficiagdo e/ou reparagdo ndo se afigurem técnica ou economicamente viaveis.

EXPROPRIAGAO POR UTILIDADE PUBLICA

Nos termos definidos no RJIGT, poderéo ser objeto de expropriagao os solos ou os edificios considerados como necessarios
a execucao de planos territoriais, assim como a realiza¢do de intervengdes de carater publico e instalagdo de infraestruturas
e de equipamentos de utilidade publica. Estas expropriagdes, sempre que ocorrerem, deverdo prosseguir o disposto no

Caodigo das Expropriagdes.

A expropriagao por razdes de utilidade publica da execugao do Plano podera incidir, em conformidade com as disposi¢oes
nele contidas, sobre as faixas adjacentes continuas destinadas a edificagdes e suas dependéncias, nos casos de
abertura, alargamento ou regularizagdo de arruamentos, pragas, jardins e outros espagos destinados ao usufruto

coletivo.

Poderao igualmente ser objeto de expropria¢do por razdes de utilidade publica da execugéo do plano os solos destinados
a construcdao que se localizem na contiguidade de vias publicas de areas urbanas, nomeadamente quando os
proprietarios notificados para concretizar as capacidades edificatorias estabelecidas o ndo realizarem num prazo de 18 meses

a contar da notificagao.
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A admissibilidade deste tipo de expropriagdes € extensivel aos prédios urbanos que passiveis de intervencbes de
reconstrucdo ou remodelagdo, devido & sua pequena dimenséo, implantagéo fora dos alinhamentos estabelecidos, més
condi¢des de seguranga e salubridade ou falta de qualidade estética, nomeadamente nas situagdes em que os proprietarios
destes mesmos prédios ndo tenham dado cumprimento, no prazo de 18 meses, e sem a fundamentagdo adequada, a

notificagdo que para esse fim lhes tenha sido remetida, sem prejuizo do disposto quanto a restruturagéo da propriedade.

Sem prejuizo do suprarreferido, o ato de expropriagdo apenas podera ter lugar quando a constituicdo de uma servidéo de
direito administrativo ou de outros meios menos lesivos néo se afigure suficiente para assegurar a prossecugéo das finalidades

decorrentes dos interesses publicos em presenca.

VENDA FORGADA

A adog&o deste “novo” instrumento de execugao dos planos podera ser encarada como uma alternativa a expropriagao por
utilidade publica. Nos termos do RJIGT, podem ser sujeitos a venda forgada os bens imdveis necessarios ao
desenvolvimento de operagbes de regeneracdo ou de reabilitagdo urbana, nomeadamente nas situagdes em que os
proprietarios destes iméveis ndo assegurem o cumprimento dos énus e deveres decorrentes do Plano, assim como os edificios
que se apresentem em estado de ruina ou néo apresentem condi¢des de habitabilidade e as parcelas de terrenos resultantes
da sua demolico, nas situagdes previstas no Regime Juridico da Reabilitagéo Urbana (RJRU).

Os procedimentos de venda forgada obedecem ao RJRU, designadamente ao disposto nos seus artigos 62° e 63°, com as
necessarias adaptacgdes, sendo que os adquirentes dos edificios e parcelas de terrenos ficam vinculados e obrigados aos

onus e deveres a que se encontravam submetidos os proprietarios anteriores.

ARRENDAMENTO FORCADO

O arrendamento forgado ¢ igualmente entendido enquanto um dos novos instrumentos de execugéo dos planos territoriais,

decorrendo o0 mesmo do disposto no artigo 161.° do RJIGT, na prossecugao dos designios estabelecidos no RJRU.

Este mecanismo (arrendamento forgado) encontra-se j& consagrado no artigo 59.° do RJRU, pelo que os edificios e as
fragcoes autdnomas objeto de agdes de reabilitagdo podem ser sujeitos a arrendamento for¢ado, tendo para o efeito

em consideragao os termos e as condicdes previstas neste mesmo artigo, com as necessarias adaptagoes.

ESTRUTURAGAO DA PROPRIEDADE

Nos termos definidos no RJIGT, a estruturagao ou reestruturagdo da propriedade resulta de forma direta das operagdes de
fracionamento, emparcelamento e reparcelamento da propriedade do solo. Sendo assumido que estas operagdes séo
realizadas em acordo com o definido nos planos territoriais, devem as unidades prediais ser adequadas ao aproveitamento

do solo que neles se pretende ver concretizado.

As operagdes de reestruturagao da propriedade assumem a prossecugado dos objetivos seguidamente identificados:
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1. Assegurar a reconfiguragéo dos limites cadastrais dos prédios;
2. Contribuir para a execugéo de operacdes de regeneracéo e reabilitagio urbana;
3. Promover a implementagao das politicas publicas e dos planos territoriais;

4. Ajustar a dimens&o e a configurag&o do solo a estrutura fundiaria decorrente das propostas formalizadas em sede de planos

territoriais;

5. Assegurar a distribuicio equitativa de beneficios e encargos decorrentes da execugéo do Plano entre os proprietérios de

solos que constituam o seu Ambito territorial;

6. Assegurar a localizagdo de areas destinadas a implantagdo de infraestruturas, de espagos verdes ou de outros espagos

urbanos e equipamentos de utilizag&o coletiva a ceder obrigatoriamente pelos proprietarios.

As operacdes de reestruturagdo em solos urbanos sdo promovidas pela Camara Municipal ou por associagdo de municipios,
podendo igualmente, nos termos do definido no RJIGT, ser promovidas pelos proprietarios dos respetivos solos que se

pretendem ver submetidos a operagao de reestruturagéo.

Sempre que as operagdes de restruturagéo dos solos sejam promovidas na sequéncia de iniciativa publica, estas operacoes
podem ser concretizadas através de procedimento de imposi¢do administrativa ou mediante formalizag&o de proposta de
acordo para a reestruturagéo da propriedade sobre as unidades prediais objeto de reestruturagao.

Nos termos previstos no RJIGT, o municipio pode recorrer & expropriagéo por causa da utilidade publica da execugéo do
Plano, devendo esta ocorrer nos termos anteriormente referidos, designadamente nas situagdes em que os proprietarios ndo
subscreverem 0 acordo proposto ou outro alternativo no prazo determinado, assim como nas situagdes em que estes

proprietarios néo iniciem as obras ou ndo assegurem a sua conclusao nos prazos determinados.

As operagdes de reestruturagdo da propriedade respeitam os usos dos solos determinados pelos planos territoriais, devendo

as mesmas adequar-se a localizagéo, configuracéo, fun¢do predominante e utilizago da propriedade por eles determinada.
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Tendo presente a coeséo territorial que se pretende ver salvaguardada, assim como as diversas opgdes de ordenamento
assumidas no &mbito da primeira revisdo do PDM de Seia e os subsequentes instrumentos de programagéo e execugéo
estabelecidos para o solo rustico e para o solo urbano, as agdes que concretizam estes instrumentos deverao ser reguladas
por critérios de eficiéncia e sustentabilidade financeira, importando integrar a sua programagdo enquanto componente
estratégica do préprio Plano.

O financiamento do Plano enquadra os principais projetos e agdes / intervengdes a realizar e que decorrem dos instrumentos
de programagéo e execucao estabelecidos para o solo rustico e para o solo urbano no ambito do programa de execugéo
desenvolvido aquando da 1.2 Reviséo do PDM de Seia.

Neste pressuposto, e tendo em presenca objetivos do Plano, houve lugar a uma ponderagdo em torno da importancia
estratégica patenteada por cada uma das intervengdes prevista, do quadro de agentes a envolver na sua execugao e da sua
a calendarizacéo, sendo igualmente assumidas, sempre que possivel, as estimativas dos custos previstos e 0os meios de

financiamento disponiveis para assegurar a sua execugao.

Tendo por base os principios da sustentabilidade econdémica e financeira do Plano, a CM de Seia devera cativar parte das
receitas municipais para assegurar a prossecugao das politicas territoriais e, em particular, as agdes que decorrem de forma
direta das propostas do PDM de Seia.

Desta forma, e na prossecugao dos principios subjacentes a lei de bases gerais da politica publica de solos, de ordenamento
do territorio e de urbanismo, propde-se a criagdo de um fundo municipal de sustentabilidade ambiental e urbanistica, cuja
constituigdo decorre do disposto no n.° 4 do artigo 62° da Lei n.° 31/2014, de 30 de maio. Serao afetas a este fundo as receitas
resultantes da redistribuicdo de mais-valias, tendo em vista a promogéo da reabilitagdo urbana, a sustentabilidade dos
ecossistemas e a prestacdo de servicos ambientais, sem prejuizo da possibilidade do Municipio podes integrar outras receitas
urbanisticas neste fundo, tendo em vista a promogéo da criagdo, manutengao e reforco de infraestruturas, equipamentos ou

areas destinadas a utilizagéo publica.

A composicéo deste fundo municipal de sustentabilidade ambiental e urbanistica deve assumir, como base, uma componente
percentual das receitas das taxas urbanisticas cobradas pela Camara Municipal, do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI),
do Imposto Municipal Sobre as Transmissdes Onerosas de Iméveis (IMT) e de outras ribricas, em conformidade com o que

vier a ser determinado pela CM de Seia e aprovado pela Assembleia Municipal.
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Os projetos e agdes / intervengdes subjacentes a concretizagdo do modelo estratégico de desenvolvimento estabelecido para
o concelho de Seia foram agregadas em 4 dominios de intervengao, que integram o quadro de instrumentos de programagao
e execugao propostos pelo PDM de Seia, dominios estes que, embora diferenciados, se articulam e complementam entre si,

designadamente:

1. Intervengbes assumidas como Unidades Operativas e Planeamento e Gestdo (UOPG), a concretizar através da

elaboragao/implementacéo de planos territoriais e unidades de execucéo - UOPG;

2. Intervengdes programaticas e de natureza estratégica, associadas a dinamizagéo e formulag&o de processos estratégicos

de desenvolvimento setorial - Estratégia;

3. Intervengdes de natureza regulamentar ou orientadoras (“soft law”) de &mbito geral ou especifico, como sejam os

regulamentos municipais ou documentos técnicos - Regulamentagéo / Orientagéo;

4. Iniciativas setoriais de &mbito imaterial (estudos, projetos) ou de realizagéo fisica, nas quais se incluem o desenvolvimento

de estudos, a elaboragéo de projetos e ainda realizacdo de intervengdes materiais (fisicas) - Execugéo.

5. Intervengdes relacionadas com a Infraestruturagao do Solo Urbano, nomeadamente as agdes associadas a supressao
de algumas caréncias em matéria de infraestruturas urbanas em areas j& edificadas e as agdes relacionadas com a

infraestruturagdo total de algumas areas integradas em perimetros urbanos.

A CM de Seia encontra-se fortemente motivada para promover e assegurar a execugao das propostas do PDM de Seia ao
longo do periodo previsto para a sua vigéncia, prevendo para o efeito a necessaria afetagdo de fundos municipais a sua
execugao. De relevar, contudo, o carater estruturante e a importancia dos financiamentos nacionais e/ou comunitarios, uma
vez que estes financiamentos sustentardo um complemento financeiro determinante para a prossecugéo das politicas

territoriais a implementar no concelho de Seia.

Importara igualmente perspetivar a possibilidade de realizagdo de procedimentos de candidatura a outras fontes de
financiamento associadas a fundos especializados em matéria ambiental, de reabilitagdo urbana, entre outros dominios, assim
como a possibilidade de algumas das agdes propostas pelo Plano poderem ser realizadas através de procedimentos de
financiamento por cooperagdo e por contratualizagdo com promotores privados ou, inclusivamente, serem unicamente

concretizadas com recurso a iniciativa e investimento privado.
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No sentido de avaliar a capacidade financeira do Municipio para assegurar a execugdo do PDM de Seia, apresenta-se uma
analise da evolugéo do orcamento municipal, realizada ao longo dos Ultimos 5 anos, considerando-se para o efeito o periodo

compreendido entre 2018 e 2022.

Neste enquadramento, apresenta-se uma analise da evolugéo da receita e da despesa em termos globais, sendo esta analise
complementarmente desagregada em fung&o das principais rubricas que assumem um contributo mais relevante na formagéo

da receita e da despesa e que, por esta razéo, influenciam diretamente a capacidade financeira e de investimento municipal.

A analise da execugdo orgamental municipal permite a obtengdo de um conhecimento relativo aos recebimentos e
pagamentos realizados durante o periodo em andlise, ndo apenas em termos globais, mas também em fun¢&o das diversas

tipologias de rubricas orcamentais.

Nas secgdes seguintes apresentam-se as analises em torno dos valores referentes as dotagdes orgamentais iniciais €
corrigidas, em matéria de receita e despesa, assim como as respetivas taxas de execugdo or¢amental aferidas para o

orgamento municipal de 2022.

No ano de 2022, a receita total teve uma execugéo da ordem dos 95%, valor superior a 85%, registo assumido como limiar
preconizado no numero 3 do artigo 56° da Lei das Finangas Locais, o que demonstra a continuidade do rigor e da exatidao

que o Municipio de Seia tem procurado atingir.

Da analise da informag&o contabilistica disponibilizada resulta a constatagdo que, em termos globais, as Receitas Correntes

tiveram um grau de execucgdo de 95,7%. Uma anélise da globalidade dos objetivos permite constatar que o objetivo 1
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(Impostos diretos), 5 (Rendimentos de propriedade) e o objetivo 6 (Transferéncias Correntes) tiveram uma execugao superior

aos restantes, sendo esta, nestes 3 objetivos, superior a 98 pontos percentuais.

Quadro 1 - Execugéo da receita

01 Impostos diretos 3.485.376,00  3.780.926.00  3.778.066,76 99,9
04 Taxas, multas e outras penalidades 1.501.515,00  1.556.015,00 974.845,43 62,7
05 Rendimentos de propriedade 858.520,00 938.920,00 938.509,68 100,0
06 Transferéncias correntes 14.265.431,00 14.306.067,80 14.145.705,68 98,9
07 Vendas de bens e servigos correntes 662.518,00 894.618,00 785.745,16 87,8
08 Outras receitas correntes 187.000,00 396.542,530 314.219,52 79,2
09 Venda de bens de investimento 66.755,00 105.255,00 86.143,65 81,8
10 Transferéncias de capital 7.880.563,0  4.138.165,00  2.408.822,92 58,2
1 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,0

12 Passivos financeiros 0,00 27.353.141,78  27.353.141,78 100,0
13 Outras receitas de capital 20,00 20,00 0,00 0,0

15 Reposigdes 10,00 11.611,26 11.814,07 101,7
16 Saldos da geréncia anterior 0,00 2.141.25549  2.141.255,49 100,0

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

Nas Receitas de Capital a execugdo orgamental atingiu um registo da ordem dos 94,4%, assumindo aqui um particular
destaque os Passivos Financeiros (Objetivo 12), que registou um grau de execucdo de 100 %, em resultado do processo de

contratag&o de novos empréstimos destinado a assegurar a substitui¢do de divida.

Importa ainda relevar que no ano de 2022 foram concedidas as isengdes/redugdes constantes do quadro que seguidamente

se apresenta, sendo as mesmas realizadas por abate a receita.

Quadro 2 - Redugoesl/isengdes concedidas

Descontos promocionais - Unidades Hoteleiras (Museu e CISE) 11,00
Descontos promocionais - Livrarias 0,00
Freguesias / Coletividades / Instituicdes 3.693,67
Desconto Voucher (entradas Museus e CISE) 4312
Programa Seia Empreende € Inova 0,00
Programa ARU 892,62
TMU - Taxa Municipal Urbanistica 2.451,84
Incéndios 2017 - Proposta 132/2017 0,00
Programa Seia Reviva 1.857,61
Zona Industrial da Abrunheira — Proposta 163/2004 0,00
Programa PART - Vai e Vem 7.617,67

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)
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O valor supra assume reflexo no volume da Receita Corrente, a qual, caso ndo fossem atribuidas as redugdesfisengdes,
apresentaria um montante de execuc&o da ordem dos 20.953.659,69 €, correspondendo a um grau de execucdo de 95,8%,
ao invés dos 95,7%.

A andlise em torno da Despesa permite observar que esta apresentou um grau de execugéo de 94,3%, constatando-se que
as execugdes efetivas nas Despesas Correntes e Despesas de Capital assumiram um registo de execugdo de,
respetivamente, 90,6% e 96,6%.

Quadro 3 - Execucao da despesa

01  Pessoal 7.893.752,00  7.497.000,42  7.361.000,42 98,2
02  Aquisicio de bens e servicos 6,611.251,00 8.469.151.00  6.985.783,03 82,5
03  Juros e outros encargos 514.250,00 470.250,00 468.868,47 99,7
04  Transferéncias correntes 2.103.502,00  2.303.002,00 2.158.965,11 93,7
05  Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,0
06  Outras despesas correntes 110.002,00 258.302,00 243.930,89 944
07  Aquisicdo de bens de capital 7.943451,00 5.999.451,00 4.671.274,48 779
08  Transferéncias de capital 627.500,00 778.200,00 706.212,04 90,7
09  Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
10  Passivos financeiros 3.104.000,00 29.846.879,86 29.846.809,98 100,00
11 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

No que observa relagéo com o peso total da Despesa, importa relevar que os custos de estrutura (Despesa Corrente / Despesa
Total) correspondem a 32,83 %, desagregando-se estes em 14 % para o Pessoal, 13 % para a Aquisicdo de Bens e Servigos
e 0,9 % para Outros Juros e Encargos.
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As Grandes Opgdes do Plano (GOP) registaram um nivel de execugdo da ordem dos 94,3%. Os destaques a observar
apresentam relag&o direta com os objetivos que registaram uma execugédo acima dos 90 pontos percentuais, designadamente
Administragdo Geral (Objetivo 01), Residuos Sélidos (Objetivo 09), Operagbes da Divida Autarquica (Objetivo 19) e

Transferéncias entre Administracdes (Objetivo 20).

Quadro 4 - Execugao das Grandes Opg¢des do Plano

01  Administragao geral 12.089.006,00 13.058.556,00 11.930.565,19 91,4
02  Proteg&o civil e luta contra incéndios 327.000,00 352.700,00 310.305,91 88,0
03  Educagéo 795.250,00 386.750,00 327.744,64 84,7
04  Acdo social e salde 1.040.500,00  1.338.600,00  1.162.248,25 86,8
05 Habitagéo 147.500,00 4.100,00 307,46 75

06  Ordenamento do territdrio 2.963.500,00  1.891.000,00  1.434.407,89 75,9
07  Saneamento 360.500,00 504.500,00 345.512,53 68,5
08  Abastecimento de agua 330.700,00 44.700,00 6.275,23 14,0
09  Residuos sélidos 805.000,00 1.017.000,00 943.276,12 92,8
10  Proteg&o do meio ambiente e conservagao da natureza 532.002,00 423.802,00 273.761,90 64,6
11 Cultura 725.000,00 1.461.800,00  1.257.068,29 86,0
12 Desporto recreio e lazer 295.000,00 283.700,00 182.327,06 64,3
13 Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca 25.000,00 1.000,00 0,00 0,0

14 IndUstria e energia 1.523.500,00 1.274.400,00  1.077.380,56 84,5
15  Transportes rodoviarios 2.475.000,00 2.563.300,00 2.214.854,49 86,4
16  Transportes aéreos 220.000,00 44.500,00 21.980,10 49,4
17  Mercados e feiras 15.000,00 45.000,00 33.222,72 73,8
19  Operagdes da divida autarquica 3.618.250,00  30.317.129,86 30.315.648,45 100,0
20  Transferéncias entre administracoes 620.000,00 610.000,00 605.721,13 99,3

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

A evolugdo das Receitas e Despesas ao longo dos ultimos 5 anos evidencia os seguintes valores em euros.
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Quadro 5 - Receitas e Despesa
Receitas Correntes 20.041.750,75 19.636.933,17 20.785.828,28 20.923.343,20 20.937.092,30 0,07 %
Despesas Correntes 15.507.086,36 16.292.505,69 16.102.826,23 16.265.108,78 17.218.472,92 5,86 %

Receitas de Capital 37.886.112,61 4.835.043,02 3.709.741,21 4.806.595,63 29.848.108,35 520,98 %
Despesas de Capital =~ 42.156.645,45 7.971.928,43 8.930.960,13 8.545.037,73 35.224.296,50 312,22 %

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2021 e 2022)

Em resultado da anélise da informagéo contabilistica disponibilizada, torna-se possivel evidenciar a evolugéo positiva das
receitas totais, em resultado do aumento das receitas correntes e, sobretudo, do aumento das receitas de capital, na
sequéncia da contratagdo de novos empréstimos para substituicdo de divida.

As Receitas Correntes registaram um aumento da ordem dos 0,07% face ao periodo homélogo, em razéo sobretudo do
aumento da rubrica das receitas provenientes de Outras Receitas Correntes.

De relevar que o0 aumento observado nesta rubrica se traduz numa variagéo de 73,95 %, justificando-se o mesmo sobretudo
pelo valor associado ao VA reembolsado pela Autoridade Tributaria, num montante da ordem dos 209.552,63 euros. Em

sentido oposto, importa relevar a diminui¢éo de 11,06% ocorrida na rubrica das Taxas multas e outras penalidades.

Quadro 6 - Receitas Correntes

01 - Impostos diretos 3.994.998,61 4.088.225,65 3.682.541,18 3.813.434,40 3.788.066,76 -0,93 %
02 - Impostos indiretos 241.859,51 226.766,28 0,00 0,00 0,00 0,00 %
04 - Taxas multas e outras penalidades, 1.285.565,45 1.259.210.37 1.389.383,97 1.096.073,29 974.745,43 -11,06 %
05 - Rendimentos de propriedade 911.903,17 746.758,67 1.103.811,12 941.625,97 938.509,68 -0,33%
06 - Transferéncias correntes 10.835.925,14 = 10.400.652,03  11.817.75349 1411447361  14.145.705,75 0,22 %
07 - Venda de bens e servigos correntes 2.728.944,91 2.782.584,69 2.686.963,81 777.096,32 785.745,16 1,11 %
08 - Outras receitas correntes 42.553,96 134.735,48 102.374,71 180.639,61 314.219,52 73,95 %

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2021 e 2022)

Relativamente as receitas provenientes de impostos, verifica-se uma diminuicdo da ordem dos 0,93% relativamente ao
observado no ano anterior, estando esta ocorréncia associada a diminuigao no imposto sobre as transmissdes onerosas de

iméveis (IMT) e no Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI), conforme se verifica no quadro seguinte.
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Quadro 7 - Receitas Correntes - Impostos Diretos
IUC - Imposto Unico de Circulagéo 522.251,00 542.680,00 515.558,11 526.658,44 574.141,09 9,02 %
IMT - Imposto Municipal Sobre as  346.858,00 550.941,00 429.233,86 684.655,01 628.501,72 -8,20 %
Transmissdes Onerosas de Imdveis
Derrama 275.760,00 310.076,00 217.323,65 166.156,99 180.240,86 8,48 %
TMDP - Taxa Municipal de Direitos de 3.620,00 9.015,00 8.574,09 8.373,20 8.619,56 2,94 %
Passagem
IMI - Imposto Municipal Sobre Iméveis 2.844.509,00 2.675.513,00 2.511.851,47 2.427.590,76 2.386.563,53 -1,69 %

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2021 e 2022)

Ao nivel das Receitas de Capital verifica-se um aumento em relagéo ao periodo homdlogo, estando este registo associado a
rubrica Passivos Financeiros, em resultado da contratagdo dos novos empréstimos para substituicdo de divida, conforme

exposto no quadro seguinte.

Quadro 8 - Receitas de Capital

09 - Venda de bens de investimento 264.277,70 872.815,00 34.834,48 81.675,62 86.143,65 547 %
10 - Transferéncias de capital 1.263.181,78 3.957.989,32 3.674.906,73 4.424.920,11 2.408.822,92 -49,02 %
11 - Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
12 - Passivos financeiros 36.3583653,13 0,00 0,00 0,00 27.353.141,78 100,00 %
13 - Outras receitas de capital 0,00 4.238,70 0,00 0,00 0,00 0,00 %

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2021 e 2022)

Importara ainda, ao nivel das Transferéncias de Capital, relevar o registo da variagdo negativa ocorrida (-49,02%), devendo-

se esta, sobretudo, a redugao nos montantes correspondentes & participagdo nos impostos do Estado.

As despesas correntes registaram um aumento da ordem dos 5,86%, refletindo se este incremento sobretudo na rubrica da

Aquisicao de Bens e Servigos (17,47%) e nas Outras Despesas correntes (27,52%).

Quadro 9 - Despesas Correntes

01 - Pessoal 4978.316,25 @ 5.656.285,02  6.157.607,97  7.423.981,69  7.361.000,42 -0,85 %
02 - Aquisicdo de bens e 7.748.200,23 @ 8.362.980,77  7.372.893,19  5946.998,78  6.985.738,03 17,47 %
servigos

03 - Juros e outros encargos 1.139.257,72 605.087,74 556.821,18 487.191,76 468.838,47 3,77 %
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04 - Transferéncias correntes 388.468,57 1.445.090,54  1.823.319,54  2.215.641,42  2.158.965,11 -2,56 %
05 - Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
06 - Outras despesas correntes ~ 252.843,59 223.061,59 192.184,35 191.295,13 243.930,89 27,52 %

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2021 e 2022)

Importa ainda relevar, relativamente ao ano de 2021, a ocorréncia de um ligeiro decréscimo ao nivel das Despesas com

Pessoal, Juros e Outros Encargos e Transferéncias Correntes.

Ao nivel das despesas de capital, importa relevar a variagdo positiva ocorrida, constatando-se que esta variagéo esta
inequivocamente associada a rubrica Passivos Financeiros, em resultado da amortizag&o integral dos empréstimos que foram

sujeitos a renegociagao da divida.

Quadro 10 - Despesas de Capital

07 - Aquisicao de bens de 46195170 415088526 416330561 4.33267825 467127448 7.81 %

capital

08 - transferéncias de capital 617.621,00 703.912,44 598.128,98 1.071.365,70 706.212,04 -34,08 %
09 - Ativos financeiros 99.716,25 66.477,50 83.238,75 0,00 0,00 0,00 %
10 - Passivos financeiros 39.077.356,50 = 3.041.653,23 3.086.286,79 3.140986,76 29.846.809,98 850,24 %
11 - Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2021 e 2022)

De forma a ilustrar de forma simplificada a evolugdo da execugdo or¢camental, exibe seguidamente os racios para o periodo
compreendido entre 2018 e 2022, sendo estes vertidos num conjunto de indicadores que facilitam a comparagéo dos

elementos informativos em analise.

Quadro 11 - Récios de estrutura

1 - Impostos diretos / receitas correntes 0,20 0,21 0,18 0,18 0,18
2 - Transferéncias correntes / receitas correntes 0,54 0,53 0,57 0,67 0,68
3 - Transferéncias de capital / receitas de capital 0,03 0,82 0,99 0,98 0,08
4 - Passivos financeiros / receitas de capital 0,96 0,00 0,00 0,00 0,92
5 - Receitas correntes / receitas totais 0,34 0,76 0,79 0,78 0,40
6 - Receitas correntes executadas / receitas previstas 1,00 0,99 1,00 0,99 0,96

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2021 e 2022)
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O racio 1 revela que se mantém o peso dos impostos diretos na geracdo da receita corrente, tal como ao nivel do racio 2,
ainda que a variagao ocorrida ao nivel da relacéo entre as transferéncias correntes e as receitas correntes ndo assume uma

expressao significativa.

No que observa relagdo com os restantes racios, importa relevar, como anteriormente referenciado, que a renegociagéo da

divida com a contragdo dos novos empréstimos sdo de assumir enquanto fator determinante na analise do ano de 2022.

No que observa relagdo com a anélise ponderada dos Racios de Gestéo, constante do quadro que se apresenta, importa

relevar que o racio 7 demonstra um aumento na poupanga corrente.

Quadro 12 - Racios de gestédo

7 - Despesas correntes / receitas correntes 0,77 0,83 0,77 0,78 0,82
8 - Despesas de capital / receitas de capital 1,1 1,65 2,41 1,78 1,18
9 - Pessoal / receitas correntes 0,25 0,29 0,30 0,35 0,35
10 - Pessoal / despesas correntes 0,22 0,35 0,38 0,46 0,43
11 - Despesas correntes executadas / despesas previstas 0,94 0,96 0,93 0,91 0,91

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2021 e 2022)

De salientar também que o peso das despesas com pessoal relativamente as receitas correntes (racio 9) se manteve face ao
periodo homélogo e que o peso das despesas com pessoal relativamente as despesas correntes (racio 10) revela uma
diminuicao

De relevar ainda que o racio 11 tem mantido niveis sempre superior a 0,90 ao longo do periodo em anélise.

No que observa a relagdo com os racios de investimento registados para o ano de 2022, constata-se, de forma inequivoca

que estes refletem um claro incremento do investimento ao longo do periodo homoélogo.

Quadro 13 - Racios de investimento

12 - Investimentos / despesas de capital 0,06 0,52 0,58 0,51 0,13
13 - Investimentos / despesa total 0,04 0,17 0,21 0,17 0,09
14 - Investimentos / populagéo® 102,57 180,14 223,60 199,11 214,67
15 - Investimentos / rea do municipio 7 5.417,32 9.541,02 11.842,44 9.937,34 10.713,93

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2021 e 2022)

16 Euros / populag&o. Foram considerados os seguintes registos populacionais: 2017 - 23.329 habitantes; 2018 - 23.027 habitantes; 2019 - 23.092 habitantes;
2020 - 23.092 habitantes.
17 Euros / km2. Foi considerada a area de 436 km2.
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Os registos relativos aos racios de produtividade decorrem da diminuigdo do nimero de funcionarios e do aumento do

investimento realizado no ano de 2022

Quadro 14 - Racios de produtividade

16 - Populagao / total de funcionarios 82,24 54,28 59,06 55,79 59,13
17 - Despesas de pessoal / investimentos 2,11 1,36 1,19 1,71 1,58
18 - Investimentos / total de funcionarios 8.435,54 15.182,06 13.205,39 11.109,43 12.693,68
19 - Receita total / total de funcionarios 211.137,15 94.791,60 67,144,01 69.10614 143.854,00
20 - Despesas de funcionamento / total de funcionarios ~ 55.382,45 59.461,70 41.183,70 41.705,40 46.789,33
21 - Receita corrente / total de funcionarios 71.577,68 71.674,94 53.160,69 53.649,60 56.849,27

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2021 e 2022)

De acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para Administragdes Publicas (SNC-AP), os objetivos do relato
financeiro das entidades publicas gestédo relacionados com a disponibilizagéo de informagao Util aos seus utilizadores para

efeitos de responsabilizagdo pela prestacdo de contas e para a tomada de decisdes.

Neste pressuposto, as demonstragdes financeiras integradas no Relatério de Conta de Geréncia da CMS foram preparadas
e apresentadas segundo a contabilidade na base do acréscimo, ou seja, com base no exposto que as transagdes e outros
acontecimentos s&o reconhecidos nos periodos a que respeitam, independentemente do seu pagamento ou recebimento, e

de acordo com a estrutura conceptual e as normas de contabilidade publica do SNC-AP.

As andlises ao Balango e a Demonstracdo de Resultados que seguidamente se apresentam estdo em conformidade com o
novo normativo (SNC-AP). No Balango, a coluna referente aos valores registados pelo local assume um carater apenas
informativo, tendo sido considerados para efeitos de andlise os valores constantes do mapa reconciliagéo para balango de

abertura do SNC-AP, mapa este que integra o relatorio supra mencionado.

No final do exercicio relativo a 2022, o ativo do municipio de Seia cifrava se num valor de 81.451.694,43 € (2021:

82.415.513,46 €), traduzindo este registo uma diminuic&o do ativo em 963.819,03 € relativamente ao periodo homélogo.
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Igualmente em 2022, o Patrimonio Liquido atingiu um valor de 43.258.123,63 €, refletindo, assim, um aumento de 430.740,01

€ relativamente ao ano fiscal de 2021.

Em idéntico periodo, o Passivo da autarquia ascendia a um valor de 38.193.570,80 €, refletindo este valor numa diminuigao

do passivo de 1.394.559,04 € (-3,52%) face ao ano fiscal anterior.

Quadro 15 - Estrutura do Balango

Ativo 82.421.513,46  81.451.694,43 -1,18
Patriménio Liquido 42.827.383,62  43.258.123,63 1,01
Passivo 39.588.129,84  39.193.570,80 -1,00

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

1. Evolugéo do Ativo

Em 2022. os Ativos Fixos Tangiveis representam 85,42 % do total do Ativo, 0 que continua a revelar a politica de forte

investimento Publico que o municipio de Seia tem vindo a evidenciar.

A variagdo positiva em Participagdes Financeiras esta relacionada com a aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial
(MEP) & participagéo de 33,33% que o Municipio de Seia detém na entidade Aguas Publicas da Serra da Estrela, EIM, S.A.

(APdSE), uma vez que a APdSE é uma empresa associada do Municipio de Seia.

As Dividas de Terceiros representam, em 2022, o valor de 6.298.949,88 €, o que representa uma diminui¢do de 6,10%
relativamente ao ano de 2021 (2021: 6.708.075,31 €), assumindo esta varia¢éo justificacéo nos valores recebidos do Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), Fundo de Coeséo (FC) e Fundo Social Europeu (FSE), designadamente os

montantes associados a contratos de fundos comunitarios.

Quadro 16 - Evolugdo do Ativo

Ativos Fixos Tangiveis 68.641.974,35  69.580.628,54 1,37
Propriedades de Investimento 228.077,75 224.356,67 -1,63
Ativos Intangiveis 11.601,99 7.161,19 -38,28
Participagdes Financeiras 4.011.014,52 4.140.163,76 3,22
Diferimentos 0,00 0,00 100,00
Outros Ativos Financeiros 5.000,00 5000,00 0,00
Outras Contas a Receber 90.000,00 90.000,00 0,00
Ativo Nédo Corrente 72.987.668,61  74.047.310,16 1,45
Inventarios 212.541,68 162.091,26 -23,74
Devedores por Transferéncias e Subsidios ndo Reembolsaveis =~ 3.410.726,37 3.323.908,83 -2,55
Clientes Contribuintes e Utentes 265.441,36 330.354,40 24 45
Estado e outros Entes Publicos 271.333,77 0,00 -100,00
Outras Contas a Receber 2.760.573,81 2.644.686,65 -4,20
Diferimentos 35.030,78 72.361,54 106,57
Caixa e Depdsitos 2.472.197,08 870.981,59 -64,77
Ativo Corrente 9.427.844,85 7.404.384,27 -21,46

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2021)
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Os Diferimentos ascendem a um montante da ordem dos 72.361,54 €, refletindo um aumento relativamente ao exercicio

anterior, sendo que este valor esta relacionado com os gastos a reconhecer.

0O valor em Caixa e Depdsitos no final do ano fiscal de 2022 ascendia a 870.981,59 €, claramente inferior ao valor registado
no ano fiscal anterior (2021: 2.472.197,08 €), o que assume explicagdo no facto de o Municipio de Seia ter decidido fazer face

a pagamentos a fornecedores.

2. Patriménio Liquido

No final do exercicio referente ao ano fiscal de 2022, o Patriménio Liquido do Municipio ascendia a um montante de
43.258.123,63 €, refletindo um aumento de 430.740,01€ face ao ano anterior (2021: 42.827.383,62 €), 0 que resultou do

aumento observado em Qutras Variagdes no Patriménio Liquido ou “Subsidios ao Investimento” e na diminuigao do Resultado

do Periodo.
Quadro 17 - Patriménio Liquido
Patriménio / Capital 23.198.696,40  23.198.696,40 0,00
Reservas 539.304,19 539.304,19 0,00
Resultados Transitados -2.558.075,18  -2.642.222,33 3,29
Ajustamentos em Ativos Financeiros 858.835,51 858.835,51 0,00
Outras Variagdes no Patrimonio Liquido 20.878.535,07  21.335.311,10 2,19
Resultado Liquido do Periodo -89.912,37 -31.801,24 64,63

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

O montante em Outras Variagbes no Patriménio Liquido (2022: 21.335.311,10 € e 2021: 20.878.535,07 €) apresenta-se
justificado pelo reconhecimento do cumprimento de que as condigbes associadas ao subsidio ao investimento foram
cumpridas (Norma de Contabilidade Publica (NCP) 13 e 14).

O Resultado Liquido do Exercicio relativo ao ano fiscal de 2022, apesar de continuar a apresentar um valar negativo (-

31.801,24 €), assume uma expressao manifestamente inferior ao resultado negativo ocorrido no ano de 2021 (- 89.912,37 €).

3. Evolugao do Passivo

No final do ano fiscal de 2022, o Passivo do Municipio de Seia atingia um valor de 38.193.570,80 €, correspondendo 68,77%

ao Passivo ndo Corrente e 31,23% ao Passivo Corrente.

A evolugao das diversas componentes que integram o passivo resulta em conformidade com o quadro que se apresenta.
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Quadro 18 - Evolugéo do Passivo
Provisdes 58.371,29
Financiamentos Obtidos 27.408.915,18
Outras Contas a Pagar 1.425,83
Passivo Nao Corrente 27.468.702,30
Credores por Transferéncias e Subsidios ndo Reembolsaveis Concedidos 28.818,34
Fornecedores 548.418,38
Estado e Outros Entes Publicos 88.083,38
Financiamentos Obtidos 3.102.716,94
Fornecedores de Investimentos 92.820,90
Outras Contas a Pagar 1.541.510,62
Diferimentos 6.717.059,05
Passivo Corrente 12.119.427,54

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

Comparativamente com o periodo homélogo, o total do Passivo registou uma variagdo negativa da ordem dos 3,52%,

58.371,29
26.204.809,69
2.043,79
26.256.224,77
52.465,30
660.219,14
101.638,87
1.813.144,23
120.337,66
1.827.002,36
7.353.538,47
11.928.346,03

resultando esta variagdo essencialmente da descida das rubricas do Passivo ndo Corrente.

O valor em divida associado a Financiamentos Obtidos (Passivo ndo Corrente) (2022: 26.204.809,69 € e 2021: 27.408.905,18
€) e Passivo Corrente (2022: 1.813.144,23 € e 2021: 3.102.716,94 €) sofreu uma descida bastante acentuada, devido a

renegociacao da divida com a contratagdo dos novos empréstimos bancarios, o que justifica as diminui¢des ocorridas ao nivel

do Passivo nao Corrente (4,38%) e no Passivo Corrente (1,58%).

No Passivo do Municipio, a rubrica Diferimentos, ou seja, Rendimentos a Reconhecer, atingiu, no final do ano de 2022, um
montante de 7.353.538,47 €, sendo que este valor corresponde a Ativos Fixos Tangiveis em Curso financiados pelo FEDER,

Fundo de Coeséo, Programa de Desenvolvimento Rural, Fundo Social Europeu e Fundo Ambiental. Este valor n&o se traduz

em divida a pagar, refletindo apenas o reconhecimento contabilistico de rendimentos futuros.

O Resultado Liquido do Exercicio referente ao ano de 2021 atingiu um valor negativo de 31.801,24 €. Os rendimentos no ano
fiscal de 2022 assumiram um valor de 22.440.669,21€ para um nivel de gastos de 22.472.470,25€, tendo-se assistido a um

aumento de 1,64% dos rendimentos e um aumento de 1,37% dos gastos.

Uma analise realizada em torno dos gastos realizados em 2022 permite concluir que estes foram superiores aos gastos no

ano fiscal transato num valor da ordem dos 362.658,43 €.

0,00
-4,39
4334
441
82,06
20,39
15,39

-41,56

29,65
18,52
9,48
-1,58
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Quadro 19 - Evolugéo dos gastos
Gastos Imputados de Entidades Controladas Associadas 92.741,02 0,00 -100,00
CMVMC 94.021,28 203.448,57 116,39
FSE 6.207.586,81 7.340.102,27 18,24
Gastos com Pessoal 7.363.256,77 7.313.154,68 -0,68
Transferéncias e Subsidios Concedidos 3.214.809,57 2.913.559,59 -9,37
Perdas por Imparidade (clientes contribuintes e utentes) 51.386,26 2.313,59 -95,50
Provisdes do Periodo 0,00 0,00 0,00
Outros Gastos 585.621,92 339.351,13 -42,05
Gastos de Deprecia¢&o e Amortizacéo 4.078.956,06 3.876.575,24 -4,96
Juros e Gastos Similares Suportados 479.543,46 573.965,38 19,69

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

No que observe a relagio com os gastos importa relevar que ocorreu um aumento dos gastos com Fornecimentos e Servigos
Externos num valor de 1.132.515,46 €, resultando este aumento de fatores de natureza diversa: aumento dos precos em 9,6%
no ano de 2022 (Fonte: INE), enquanto no ano de 2021 o indice de Pregos ao Consumidor foi de 2,7%, o que resultou num
impacto significativo na aquisicdo de diversos bens e servigos necessarios ao cumprimento de compromissos que o Municipio
de Seia esta obrigado (Refei¢des Escolares, Transportes Escolares, Combustiveis).

Em 2022, o Municipio de Seia assumiu 0 compromisso de Apoio a Programagéo na area da cultura, o que resultou,
consequentemente, num aumento dos gastos, designadamente na produgéo e montagem dos espetéculos, na divulgagao e
no cachet aos artistas.

De salientar igualmente que as Transferéncias e Subsidios Concedidos registaram entre 2021 e 2022 uma diminuigao de
301.249,98 € 2022: 2.913.559,59 € e 2021: 3.214.809,57 €). €). Esta diminuigdo é confirmada por ndo ser mais justificavel a

apoio aos municipes, empresas e instituicdes do concelho no que observa relagdo com a doenga COVID-19.

Quadro 20 - Evolugéo dos rendimentos

Impostos, Contribui¢des e Taxas 4.869.265,37 4.775.991,66 -1,92
Impostos Diretos 3.081.258,56 3.063.049,60 -0,59
Derrama 166.156,99 180.240,86 8,48
IMI 2.380.000,00 2.300.00,00 -3,36
IUC 526.658,44 574.151,09 9,02
Outros 8.443,13 8.667,65 2,66
Impostos Indiretos 684.655,01 628.501,72 -8,20
IMT 684.655,01 628.501,72 -8,19
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.103.351,80 1.084.440,34 -1,71
Taxas Especificas das Autarquias Locais 1.061.809,19 1.025.962,48 -3,38
Multas e Outras Penalidades 41.542,61 58.477,86 40,77
Vendas 40.178,77 110.454,99 174,91
Prestacdes de Servigos e Concessdes 459.106,80 535.579,71 16,66
Rendimentos Imputados de Entidades Controladas Associadas 0,00 36.408,22 100,00
Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos 14.123.853,24  14.057.507,32 -0,47
Provisdes do Periodo 60.585,17 0,00 -100,00
Reversdes (de Depreciagdo e Amortizag&o e Provisdes) 102.032,79 0,00 -100,00
Outros Rendimentos 2.422.695,02 2.909.876,14 20,11
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 293,62 14.851,17 4957,96

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)
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Relativamente aos rendimentos, a analise incide nas seguintes rubricas:

1. Os Impostos, Contribuicdes e Taxas, compreendem os Impostos Diretos (13,65%), Impostos Diretos (2,80%) e Taxas,
Multas e outras Penalidades (4,83%) dos Rendimentos Totais. Esta rubrica registou uma diminuigéo de 93.273,71 €, (2022:
4.775.991,66 € e 2021: 4.869.265,37 €).

2. As Vendas, assim como as Prestagdes de Servigos registaram um aumento. As Vendas apresentaram um crescimento de
70.276,22 € (2022: 110.454,99 € e 2021: 40.542,61 €), enquanto as Prestacdes de Servico observaram um crescimento de
73.472,91 € (2022: 535.579,71 € e 2021: 459.106,80 €), devendo-se este crescimento a retoma econdmica ocorrida no
periodo pos pandemia, que se refletiu no setor do turismo, sobretudo ao nivel do aumento de entradas nos museus € na

aquisi¢do de bilhetes para os diversos espetaculos apresentados na Casa Municipal da Cultura.

3. A rubrica Outros Rendimentos registou um aumento de 487.181,12 € (2022: 2.909.876,14 € e 2021: 2.422.695,02 €).

Os racios estabelecem relagdes entre contas e agrupamento de contas do Balango e da demonstragdo de resultados,

possibilitando a quantificagéo de fatos, a detegdo de anomalias e realizar comparagdes numa base temporal.

Elencam se, seguidamente, um conjunto de indicadores/racios, que visam observar:

1. Os Meios Libertos

Os Meios Libertos Brutos Totais sé&o constituidos pelos resultados gerados, aos quais acrescem os gastos suportados no
decurso do exercicio, mas que nao originaram pagamentos, designadamente depreciagdes e amortizagdes.

Por outro lado, no que observa relagdo com os Meios Libertos Liquidos Totais, representam a eficiéncia operacional do
Municipio e a sua capacidade para fazer face ao servigo da divida.

Quadro 21 - Meios Libertos

Resultado Operacional + Depreciagdes e amortizagdes
Meios Libertos Brutos Totais (gastos - reversdes) + Imparidades (perdas - reverses)  4.478.232,67 4.316.201,80
+ Provisdes (aumentos - redugdes)
Resultado Liquido + Depreciagdes e amortizagdes
(gastos - reversdes) + Imparidades (perdas - reversées)  3.998.982,33 3.844.774,00
+ Provisdes (aumentos - redugdes)

Meios Libertos Liquidos Totais ou
Capacidade de Autofinanciamento

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)
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2. 0 Equilibrio de Curto Prazo
A anélise do equilibrio curto prazo tem por base o estudo dos récios de Liquidez e dos Prazos Médios de Pagamento.

Os racios de liquidez assumem enquanto objetivo medir a razoabilidade dos niveis de tesouraria. Este racio permite
estabelecer a relagéo entre os ativos em dinheiro (ou facilmente convertiveis em dinheiro) com o montante que sera exigivel

num horizonte de curto prazo.

No que observa a relag&o com os prazos médios de pagamento, que traduz o nimero médio de dias que a entidade leva para
pagar as dividas aos seus fornecedores, apresenta-se o valor apurado pela DGAL, através do Sistema Integrado de
Informagao das Autarquias Locais (SIIAL).

Quadro 22 - Equilibrio de Curto Prazo

Liquidez Geral Ativo Corrente / Passivo Corrente 0,78 0,62
Liquidez Reduzida (Ativo Corrente — Inventario) / Passivo Corrente 0,76 0,61
Liquidez Imediata Depositos de Caixa e Depositos / Passivo Corrente 0,20 0,07
Prazo Médio de Pagamento (DGAL) = Despacho 9870/2009, de 13 de abril 8 9

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

3. Solvabilidade

A gestdo do indicador de solvabilidade assume importancia, de forma a ndo colocar em causa continuidade da entidade em
analise, nomeadamente no horizonte temporal de médio ou longo prazo. Quanto mais elevado for este racio, maior é a

estabilidade financeira. Inversamente, um menor registo ao nivel deste racio, revela uma maior vulnerabilidade.

O racio de Autonomia Financeira permite avaliar em que percentagem é que o ativo se encontra a ser financiado pelo
Patriménio Liquido. Tal como observado para o racio da solvabilidade, quanto mais elevado for este racio, maior € a
estabilidade financeira.

Em ambos os racios suprarreferidos verifica-se uma melhoria significativa no periodo em analise.

Quadro 23 - Solvabilidade

grau de Independéncia em
relagdo aos credores
dependéncia face a
financiamentos externos

Solvabilidade Patriménio Liquido / Passivo 1,08 113

Autonomia Financeira Patriménio Liquido / Ativo Liquido 52% 53 %

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)
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4. Indicadores de Endividamento

Os indicadores de endividamento estabelecem a relagéo das Origens de recursos entre si, retratando a sua posigéo entre
Fundos Préprios e Capital Alheio e indicam o grau de dependéncia em relagao ao capital alheio.

Quadro 24 - Endividamento

Mede o grau de dependéncia do ativo
Endividamento de MLP  Dividas de MLP / Ativo Liquido 38% 32% Liquido Total relativamente ao capital
alheio de MLP utilizado pela autarquia
Mede o grau de dependéncia do ativo
Endividamento de CP  Dividas de CP / Ativo Liquido 7% 4% Liquido Total relativamente ao capital
alheio de CP utilizado pela autarquia

Estrutura de Quanto maior for o racio, menores as

- Dividas de MLP / Passivo 75% 69% - :

Endividamento | pressdes de tesouraria

Estrutura de Dividas de CP (Sem Acréscimos o 0 Quanto maior for o racio, maiores as
L o . 13% 8% ~ .

Endividamento Il e Diferimentos) / Passivo pressdes de tesouraria

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (20220)

As demonstragdes financeiras foram realizadas de acordo com os principios e demais critérios definidos no Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP)'8, nomeadamente no que se refere a Norma de
Contabilidade Publica 27 (NCP 27) relativa & contabilidade de gestéo.

A contabilidade de gestdo assume como por objetivo a produgéo de informagéo relevante e analitica sobre gastos, e, sempre
que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para suprir uma variedade de necessidades de informag&o dos gestores e

dirigentes publicos no processo de tomada de decisdes designadamente nos dominios seguidamente elencados:

1. No processo de elaboragao de orgamentos (orgamentos por atividades, produtos ou servigos), designadamente quando se

utiliza o orgamento de base zero por programas ou objetivos;
2. Nas fungdes de planeamento e controlo na justifica¢do para um plano de redugdo de gastos;

3. No estabelecimento de pregos, tarifas e taxas, como é o caso das entidades do setor local, cujos pregos e taxas devem

estar justificados pelo seu gasto;

4. Na determinagao do custo de produc&o de ativos fixos ou de bens e servigos;

18Vd. Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.
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5. Na mensuragao e avaliagdo de desempenho (economia, eficiéncia, eficacia e qualidade) de programas;

6. Na fundamentagao econémica de decisdes de gestdo, como por exemplo, para justificar A Entrega determinados servigos
a entidades externas ou para fundamentar o valor de comparticipagdo do Estado em servigos praticados a pregos inferiores
ao custo o prego de mercado.

Abordagem que seguidamente se desenvolve relativo ao ano de 2022 néo pode ser encarada com essa dimens&o, uma vez
que a contabilidade de gestdo ao longo dos anos fiscais de 2020 e 2021 sofreu ajustes para dar cumprimento ao novo

normativo.

A aplicagao da Associagao de Informatica da Regido Centro (AIRC), ainda nao esta preparada para o cumprimento de todas
as alineas a que se refere a NCP'® 27, pelo n&o foi realizado o calculo de racios, nem a analise, optando-se apenas por
apresentar os dados.

Em 2022, os gastos por fungdes para ascenderam a 23.543.852,21 €, sendo os mesmos distribuidos pelas 4 fungdes

existentes em termos de classificagéo funcional.

Quadro 25 - Repartigdo dos gastos por fungéo - classificagdo funcional

1 - Fungdes Gerais 241210315 10,71 | 3.011.76163 = 12,79 599.658,48 24,86 %
2 - Fungbes Sociais 11.356.075,85 50,44  11.585.594,44 49,21 229.518,59 2,02 %
3 - Fungbes Econdmicas ~ 5.271.155,68 23,41 | 5.585.939,90 23,73 314.784,22 5,97 %
4 - Outras Fungdes 347207397 1542 = 3.360.556,24 = 14,27 -111.517,73 -3,21 %

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

No apuramento dos gastos por fungao no periodo compreendido entre 2021 e 2022 foram utilizados os critérios seguidamente

elencados:

1. As despesas de funcionamento do municipio, designadamente nos 6rgdos da autarquia e das diversas divisées foram
imputadas a de sub fungao “Administragdo Geral” (1.1.1);

9 Norma de Contabilidade Publica.
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2. As atividades desenvolvidas pelo Municipio bem foram imputadas as respetivas sub fungdes, de acordo com a finalidade
da despesa;

3. As transferéncias para as freguesias foram consideradas na subfungao “Transferéncias entre Administragdes”.

Com base nestes pressupostos, 0 quadro seguinte demonstra os gastos afetos a cada fungdo, constatando-se que os Gastos

Diretos s&o aqueles que absorvem uma significativa maioria dos gastos totais (94,81%).

Desta forma, e tendo em consideragéo os dados disponibilizados no mapa de gastos por fung¢ées, conclui-se que o peso das
Fungoes Gerais corresponde a 12,79 % do total dos gastos realizados em 2022, refletindo um aumento de cerca de 24,86%

relativamente ao ano fiscal anterior.

Quadro 26 - Gastos por fungdo com desagregagao e rendimentos por fungao

Fungoes Gerais 3.011.761,63 2.720.351,31 78.228,30 11.458,11 3.832.692,42
Fungdo 111 = Administragéo geral 2.255.119,20 2.031.053,76 22.284,70 56,83 3.782.692,42
Fungdo 112  Protegdo civil e luta contra incéndios 756.642,43 689.297,55 55.943,60 11.401,28 50.000,00
Fungbes Sociais 11.585.594,44 10.826.770,41 593.497,35 165.622,73 3.552.515,92
Fungdo 211 = Ensino ndo superior 801.655,90 732.039,11 56.855,87 12.760,92 0,00
Fungdo 212  Servigos auxiliares de ensino 1.340.643,67 1.306.455,58 17.626,12 16.561,97 217.342,40
Funggo 213  Educagéo - Delegagao de competéncias 2 2.388.210,77 2.110.889,69 241.181,57 36.139,51 2.375.988,40
Fungdo 221  Servigos individuais de salde 9.41515 9.331,51 0,00 83,64 0,00
Fungdo 232  Agéo social 562.446,08 525.532,37 27.814,80 9.098,91 13.368,60
Fungdo 241  Habitagao 41.053,89 36.241,91 4.269,65 542,33 0,00
Fungdo 242  Ordenamento do territorio 630.435,93 590.356,20 29.230,77 11.248,96 163.155,97
Fungdo 243  Saneamento 458.784,78 449.977,07 2.846,46 5.961,25 579,38
Fungdo 244  Abastecimento de agua 218.249,46 174.608,06 38.235,96 5.405,44 12.800,20
Fungdo 245 Residuos solidos 1.205.900,41 1.179.144,11 10.400,48 16.355,82 658.936,13
Fungao 246 o oea0 doMelo Amblente e consenvagdoda. 4 12653035 1.057.54547 54.906,33 13,7785 30.965,32
Fungdo 251  Cultura 1.632.757,71 1.527.891,70 79.791,55 25.074,46 39.676,22
Fungdo 252 ' Desporto, recreio e lazer 1.148.907 46 1.106.305,68 30.337,79 12.263,99 39.703,30
Fungdo 253 Outras atividades civicas e religiosas 20.902,88 20.451,95 0,00 346,98 0,00
Fungbes Econdmicas 5.585.939,90 5.136.225,62 367.572,51 65.387,61 774.285,70
Fungdio 310 ;‘g;'g:'t“ra' pecudria, sivicultura, caga € 394 539 66 291,454 59 21.746.23 285507 65.638.71
Fungdo 320  Industria energia 1.155.957,97 1.136.174,52 816,67 18.966,78 182.623,94
Fungdo 331  Transportes rodoviarios 2.672.881,38 2.577.573,20 65.796,67 29.511,51 33.391,14
Fungdo 332 Transportes aéreos 125.396,06 123.685,62 600,00 1110,44 0,00
Fungdo 341 Mercados e feiras 130.711,93 129.491,06 85.379,17 1.220,87 38.108,83
Fungdo 342 Turismo 565.700,95 522.473,53 37.113,33 6.114,09 5.844,99
Fungdo 350 Outras fungdes econdmicas 540.981,95 535.373,10 156.120,44 5.608,85 448.678,09
Outras Fungées 3.360.556,24 3.192.964,27 122.615,60 44.976,37 12.073.835,49
Fungdo 410 Operagdes da divida autarquica 515.587,84 508.530,77 0,00 7.057,07 0,00
Fungdo 420 Transferéncias entre administragdes 1.013.011,12 999.890,28 0,00 13.120,84 11.981.226,96
Fungdo 430  Diversas néo especificadas 1.831.957,28 1.684.543,22 122.615,60 24.798,46 92.608,53

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

2 A delegagéo de competéncias passou definitivamente para 0 municipio em setembro de 2020.
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As Fungbes Sociais s&o as que absorvem uma maior representatividade no orgamento da despesa (11.585.594,44 €) |
refletindo um custo que corresponde a 49,21 % do total dos gastos realizados no ano fiscal de 2022, registo este que traduz

um aumento de aproximadamente 2 pontos percentuais em relagao a 2021.

Este grupo de fungdes integra os gastos relacionados com a delegagdo de competéncias na area educativa, importando
relevar que as rubricas relacionadas com a educagao representam cerca de 39,1 % dos gastos associados as fung¢ées sociais

e a cerca de 19,2 % do total dos gastos realizados em 2022.

Igualmente de evidenciar que as rubrica relacionadas com o ordenamento do territorio, abastecimento de agua, saneamento,
residuos sélidos e prote¢cdo do meio ambiente e conservagéo da natureza correspondem a cerca de 31,4 % dos gastos

associados as fungdes sociais e a cerca de 15,5 % do total dos gastos realizados no ano fiscal de 2022.

No que observa relagdo com as Fungdes Econdmicas, constata-se que estas se traduziram num gasto superior a 5,5 milhdes
de euros (5.585.939,90 €), ou seja, cerca de 23,7 % do total dos gastos realizados em 2022, sendo de evidenciar os gastos
associados a rubrica dos transportes rodoviarios (2.672.881,382 €), que representaram cerca de 47,9% do total dos gastos

nesta &rea de atuagéo e 11,4 % do total dos gastos realizados neste ano.

A area de intervengdo associada a Outras Fungdes representou, em 2022, cerca de 14,3 % do valor dos gastos totais
realizados neste ano, contribuindo para este valor os gastos assumidos com as transferéncias entre administragdes
(1.013.011.12 €) e as despesas diversas ndo especificadas (1.831.957,28 €).

A analise em torno da evolugéo da reparticdo dos gastos pelas diversas fungdes permite concluir que o total de gastos em
2022 registou um aumento de cerca de 4,6 % relativamente ao 2021. N&o obstante, as rubricas associadas as fungdes sociais
continuam a ser, no seu conjunto, aquelas que observam um maior impacto em relag&o aos gastos totais (49,21 %), sendo

secundadas pelas fun¢des econémicas, que representaram 23,41 % do total dos gastos realizados no ano fiscal de 2022.

Os centros de responsabilidade assumem correspondéncia com segmentos organizacionais que dispdem de meios humanos

e de materiais necessarios ao exercicio das suas fun¢des e para atingir os objetivos que lhes sdo superiormente ordenados.

No Municipio de Seia, o Centro de Responsabilidade 4200 - Camara Municipal integra os seguintes servigos: Aerodromo
Municipal; Gabinete Veterinario; Gabinete de Apoio ao Presidente e dos Orgéos Municipais; Gabinete de Investimento,
Economia e Inovagdo; Comunicagdes e Relagbes-Publicas; Gabinete Juridico, Contra Ordenagdes e Execugdes Fiscais;
Equipa Multidisciplinar da Qualidade; Modernizagdo Administrativa e Auditoria; Servicos Municipais de Prote¢do Civil e

Gabinete Técnico Florestal.
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O Centro de Responsabilidade 5100 - Divisdo de Administragao e Finangas engloba os Servigos de Recursos Humanos;
Gabinete de Gestdo de Projetos e Fundos Comunitérios; os servicos que integram as unidades de Gestdo Financeira e
Comércio e os servigos que integram a Unidade de Administragéo e Servigos Partilhados.

O Centro de Responsabilidade 5200 - Divisdo de Sociocultural inclui os Servigos de Apoio, Protocolo e Assessoria; Servigo
de Desporto, Atividade Fisica e Juventude; os servigos integram a Unidade de Educagao, a Agdo social e Salde; da Unidade
de Cultura e Turismo e da Unidade de Arquivo, Biblioteca e Museus.

O Centro de Responsabilidade 5300 - Divisado de Infraestruturas, Vias, Obras Municipais e Ambiente engloba os Servigos
de Fiscalizagao, Eficiéncia e Melhoria de Processos, Ambiente, Inovagédo e Projetos Especiais; os servigos que fazem parte
integrante da Unidade de Oficinas, Transportes e Eletricidade; Unidade de Aguas, Saneamento e Servicos Urbanos e da

Unidade de Vias Tréansito e Projetos.

O Centro de Responsabilidade 5400 - Divisao de Gestdo Urbanistica e Ordenamento do Territorio engloba os servigos

que fazem parte integrante da Unidade de Licenciamento e da Unidade de Planeamento.

Quadro 27 - Gastos por Centros de Responsabilidade

4100  Assembleia Municipal 32.241,14 27.603,21 -4.637,93 -14,39
4200  Camara Municipal 7.438.686,36 6.713.162,66 -725.523,70 -9,75
5100 Divisdo de Administracéo e Finangas 714.825,59 983.711,71 268.886,12 37,62
5200  Divisdo Sociocultural 6.249.612,75 7.369.245,27 1.119.632,52 17,92
5300 Divis&o de Infraestruturas, Vias, Obras Municipais e Ambiente 6.250.596,09 6.725.060,15 474.464,06 7,59

5400  Divisao de Gestdo Urbanistica e Ordenamento do Territorio 180.808,56 428.106,63 247.298,07 136,77

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

O quadro apresentado permite realizar uma analise dos gastos imputados as diversas divisdes organicas. Resulta da analise
dos elementos contabilisticos a constatagdo que ocorreu um aumento dos gastos (+ 1.380.119.14 €), sendo que as Unicas
divisbes organicas que registaram uma diminui¢do dos gastos entre 2021 e 2022 correspondem a Camara Municipal (-
725.523,70 €; - 9,75 %) e a Assembleia Municipal (- 4.637,21 €; - 14,39 %).

De relevar igualmente o significativo aumento dos gastos imputados & Divis@o de Infraestruturas, Vias, Obras Municipais e
Ambiente, que registou, em 2022, um aumento de 474.464,06 € relativamente aos gastos realizados em 2021 (+ 7,59%) e
também, ainda de forma mais significativa, 0 aumento dos gastos realizados pela Divisdo Sociocultural, que realizou uma

despesa superior em 1.119.632,52 € (+ 17,92 %) relativamente ao que havia realizado no ano fiscal anterior.
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Tendo presente que a contabilidade de gestao pressupde uma analise por tipo de atividades, bens ou servigos, apresentam-

se nos descritores seguintes os gastos afetos as principais atividades e bens da autarquia.

Os servigos de Agdo Social do Municipio de Seia asseguram e organizam a sua intervengao junto da populag&o que se
encontra em situagdes de vulnerabilidade, tendo por objetivo erradicacéo da pobreza e exclusdo social. A sua agéo considera
0 envolvimento e responsabilizagdo das pessoas, 0s recursos municipais disponiveis, bem como o0s recursos das entidades

e da propria comunidade, promovendo a defini¢ao de agdes e projetos de forma concertada e numa logica de parceria.

O quadro que se apresenta agrega algumas das muitas medidas de apoio asseguradas pelo municipio, constatando-se um

aumento significativo dos gastos assumidos entre 2020 e 2022.

Quadro 28 - Medidas de apoio social

Servigo: 1309 - Apoio a Carenciados 5.157,69 24.128,80 20.049,46 14.891,77 288,73
Ser\_/lgo: 1361 - Contrato Local Desenvolvimento 64.48 2,928,690 3.007,25 2.942.77 456385
Social de Seia

Servigo: 1604 - Programa Incentivo a Natalidade 25.510,00 28.772,84 30.254,03 4.744,03 18,60

Servico: 1636 - Programa  Municipal de 3.049,13

Y ) 6.193,11 3.301,95 -3.143,98 -50,77
Comparticipagdo de Medicamentos
Servigo: 1659 - Tarifario Social 7.223,69 132.121,17 167.293,08 160.069,39 221590
Servigo: 1665 - Abril - Més de Prevengdo Maus- 3075 612,35 389,91 350,16 1168,00
Tratos Infantis
Servio: 1105 - Apoio a Estratos Socais 44174 5511,72 0.0 491770 100,00
Desfavoraveis Matéria Habitacional

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

De facto, os gastos com medidas de apoio social realizados em 2022 mais do que triplicaram quando comparados com 0s
gastos realizados em 2020, importando relevar que este aumento se deve sobretudo ao significativo aumento dos gastos
associados ao Servigo:659 - Tarifario Social, que representou, em 2022, cerca de 74,7 % dos gastos relacionados com as medidas de

apoio social
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A recente concretizagdo da transferéncia de competéncias no dominio da educagao para os municipios?! veio conferir ao

Municipio de Seia responsabilidades acrescidas.

Esta transferéncia de competéncias é assumida pelo Municipio como sendo de extrema relevancia para que as escolas e
toda a comunidade escolar tenham ganhos de eficacia e eficiéncia ao nivel da sugestéo e resulte numa melhoria do sistema

educativo municipal.

Importa relevar que todos os transportes e refei¢des escolares séo presentemente assumidas pela Camara Municipal de Seia
até ao ensino secundario, incluindo a gestdo dos transportes especializados para as criangas e jovens que frequentam as

diversas unidades especializadas existentes nos estabelecimentos de ensino de Seia.

No que observa relagdo direta com os gastos associados as refei¢des escolares, importa relevar o aumento de cerca de 166,5
% ocorrido entre 2020 e 2022, o que se justificara, em grande medida pelo facto dos estabelecimentos de ensino se
encontrarem parcialmente encerrados ao longo do ano letivo de 2019/2020, devido as medidas de conteng&o & proliferagéo
do contagio de COVID-19.

Quadro 29 - Refei¢des escolares por nivel de ensino

Servigo: 0014 - Refeicbes Escolares - Ensino Pré-

escolar 49.480,51 59.220,51 109.111,10 59.630,59 120,51
Servigo: 0015 - Refeigdes Escolares - EB1 87.535,66 137.127,53 178.897,49 91.361,83 104,37
Servigo: 1775 - Refeigdes Escolares - EB 2.° Ciclo 12.123,55 34.569,16 53.640,72 4151717 342,45
Servigo: 1776 - Refeicdes Escolares - EB 3.° Ciclo 16.557,65 41.023,49 78.715,80 62.158,15 375,40
Servigo: 1777 - Refeigdes Escolares - Secundario 8.567,01 17.172,46 39.939,93 31.372,92 366,21
Senvigo: 1778 - Refeigbes Escolares - Outros 965,19 384787 9.688,83 8.723 64 903,83
docentes e ndo docentes

Servigo: 1851 - Delegagéo de Competéncias Educagao - Apoio Alimentar 122.343,86 112.150,10 -10.193,76 -8,33

Servigo: 1858 - Receita Refei¢des Escolares e prolongamento horario 152.956,97 210.596,49 57.639,52 37,68

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

21V/d. Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, na sua redagdo atual.
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As receitas geradas ao nivel da componente de refei¢des escolares estao diretamente associadas as rubricas Delegagao de
Competéncias Educacéo - Apoio alimentar (servigo 1851) e Receita Refeigdes Escolares e prolongamento de horario (servigo
1858), tendo resultado, em 2022, num montante da ordem dos 324.768,59 €, cobrindo apenas cerca de 69,59 % dos gastos

realizados.

No que observa relagao direta com os gastos associados aos transportes escolares, tal como observado relativamente a
componente refeicdes escolares, também se verificou um aumento dos gastos entre 2020 e 2022, centrando-se aumento, na

sua globalidade, em torno de um valor da ordem dos 20,7 pontos percentuais.

Quadro 30 - Transportes escolares por nivel de ensino

Servigo: 0016 - Transportes Escolares - Ensino Pré-

escolar 27.722,15 50.808,59 35.592,91 7.870,76 28,39
Servigo: 0017 - Transportes Escolares - EB1 75.417,36 101.514,67 98.397,02 22.979,66 30,47
Servigo: 0018 - Transportes Escolares - EB2 63.446,36 85.842,44 78.176,20 14.729,84 23,22
Servigo: 1586 - Transportes Escolares - EB3 92.834,49 136.854,48 90.412,69 -2.421,80 2,61
Servigo: 0019 - Transportes Escolares -Secundario 197.094,58 202.603,31 236.882,74 39.788,16 20,19
E:;Velguom 1326 - Transportes Escolares -Ensino 43 gg5 o 30,605,390 27.640,00 13.654,75 9764
Servigo: 0022 - Visitas de Estudo EB1 240,00 150,00 125,00 -115,00 -47,92
Servigo: 0023 - Visitas de Estudo EB2,3 0,00 0,00 575,00 575,00 100,00
Servigo: 1852 - Delegacédo de Competéncias Educacéo - Transportes Circ Esp 37.504,37 34.382,38 -3.121,99 -8,32

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

Grande parte dos gastos relacionados com os transportes escolares no ano de 2022 estéo diretamente associados ao Ensino
Secundario (41,72 %) e ao 3.° Ciclo do Ensino Basico (15,92 %), o que se deve ao facto de apenas existirem estabelecimentos
que asseguram este nivel de ensino em Seia (EB 2,3 Dr. Guilherme Correia de Carvalho, EB Dr. Abranches Ferréo e Escola
Secundaria de Seia) e em Tourais (EB de Paranhos/Tourais), resultando que os gastos relacionados com os transportes

destes alunos correspondesse a cerca de 57,6% do total dos gastos municipais com os transportes escolares.

De relevar igualmente a significativa expressdo dos gastos associados ao transporte dos alunos do 1.° Ciclo do Ensino Basico,
que, em 2022, representaram 17,33% do total dos gastos com os ftransportes escolares. Esta situagdo dever-se-a
essencialmente a dois grades fatores, a distancia entre os locais de residéncia dos alunos e as escolas (existem apenas 6

escolas que asseguram o 1.° Ciclo do Ensino Basico) e, consequentemente, o nimero de alunos a transportar.

As receitas geradas ao nivel da componente dos transportes escolares estdo diretamente relacionadas com a rubrica
Delegagao de Competéncias Educagéo - Transportes Circ Esp (servigo 1852) e resultaram, no ano fiscal de 2022, numa

receita de 34.328,38,37 €, valor que é manifestamente insuficiente para cobrir 0s gastos realizados nesse ano.
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No que observe a relagdo com os varios servigos de apoio as familias, a Camara Municipal de Seia continua a fazer gestao
das Atividades de Animag&o e Apoio & Familia destinadas as criangas do ensino Pré-escolar e a gerir, ainda que em parceria
com vérias associagdes de pais e outras entidades, a Componente de Apoio & Familia para as criangas do 1.° Ciclo do Ensino

Basico.

Quadro 31 - Apoio escolar

Servigo: 0020 - Atividades de Enriquecimento

: 59.090,30 93.487,96 103.102,69 44.012,39 74,48
Curricular
Servigo: 0027 - Prolongamento de Horario - Ensino 20091 129.484,84 133.94507 13374416 66569,19
Pré-Escolar
Serwgo:l 0025 R Agdo Social Escolar / Auxilios 22479 51 2442059 27.675,09 5.495,58 2478
Econdmicos - 1.° CEB
Servigo: 0112 - Bolsas de Estudo — Transf. em valor 14.750,00 14.750,00 14.750,00 0,00 0,00
Servigo: 1491 - Distribui¢ao de Leite Escolar 3.471,33 11.319,95 10.352,75 6.881,42 198,24
Servigo: 1853 - Delegacédo de Competéncias Educagao - Escola a Tempo 43.313,55 50.957,69 7.644,14 17,65
Servigo: 1856 - Delegacdo de Competéncias Educagdo - AAAF 89.084,61 96.506,92 7.422,31 8,33

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

Relativamente ao apoio escolar, importa evidenciar o significativo aumento dos gastos entre 2020 e 2022 (+ 190,72 %),
devendo-se este aumento ao facto de os estabelecimentos de ensino terem sido encerrados, ainda que parcialmente, no

decurso do ano letivo de 2019/2020, devido as medidas de conteng&o & proliferagéo do contdgio de COVID-19.

Este aumento deveu-se sobretudo ao forte incremento ocorrido ao nivel dos gastos associados & rubrica Prolongamento de
Horario - Ensino Pré-Escolar (servigo 0027). Os gastos associados ao prolongamento de horario representaram um custo de
133.945,07 € (200,91 € em 2020), representando 46,22 % do total dos gastos realizados em apoios escolares ao longo do
ano fiscal de 2022.

De relevar igualmente os gastos realizados com as Atividades de Enriquecimento Curricular (servigo 0020). Em 2022 estes
gastos assumiram um valor de 103.102,69 €, representando 35,57 % do total dos gastos municipais em matéria de apoio
escolar. No seu conjunto, os gastos relacionados com as Atividades de Enriquecimento Curricular e Prolongamento de Horario

- Ensino Pré-Escolar representaram, em 2022, cerca de 81,8 % do total dos gastos municipais afetos ao apoio escolar.

As receitas geradas ao nivel do apoio escolar estdo diretamente associadas as rubricas Delegagdo de Competéncias
Educagéo - Escola a Tempo (servigo: 1853) e Delegacdo de Competéncias Educagéo - AAAF (servico: 1856), tendo resultado,
em 2022, numa receita da ordem dos 149.486.61 €, montante que apenas cobriu cerca de 51,5 % dos gastos realizados com

os diversos servigos de apoio escolar.

No quer observa relagdo com os gastos associados aos estabelecimentos do Ensino Pré-Escolar e 1.° Ciclo do Ensino Basico,

s8o considerados os gastos diretamente relacionados com os custos de funcionamento e realizagéo de pequenas reparagdes.
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Decorre da andlise da informagao disponibilizada que os gastos realizados estdo fortemente concentrados nos custos de
funcionamento de dois estabelecimentos de ensino, designadamente o JI/EB1 de Seia - Centro Escolar (servigo 0526) e o
JIIEB1 de S&o Roméo - Centro Escolar (servigo 1327).

Quadro 32 - Ensino Pré-escolar e EB1

Servico: 0496 - CF - JI de Santiago 3.150,53 17.098,34 10.282,90 713237 226,39
Servigo: 0497 - PQR - JI de Santiago 0,00 333,37 35,62 35,62 100,00
Servigo: 0498 - CF - EB1 de Santiago 1.899,62 2.995 57 11.878,32 9.978,70 525,30
Servigo: 0499 - PQR - EB1 de Santiago 194,24 138,29 224707 2.052,83 1056,85
Egg‘géor: 0526 - CF - JUEB1 de Seia - Centro  cg 5105 138.802,14 225.008,94 165.389,72 277 41
Egg‘géor: 0527 - PQR - JIEB1 de Seia - Centro 1/ a1 5o 15.230,64 3.060,18 752010 71,08
Servigo: 1327 - CF - JIEBT de So Romao - 4 075 54 93.034,41 20.791,36 -11.083,88 2712
Centro Escolar

Servigo: 1328 - PQR - JIEB1 de Séo Roméo - 267353 12.344.96 10.044,82 7.371,29 275,71
Centro Escolar

Servigo: 1797, - Escola Basica de Tourais / 0,00 505,18 0,00 0,00 0,00
Paranhos - Pré-Escolar

Servigo: 1798 - Escola Basica de Tourais / 0,00 386,35 341,90 341,90 100,00

Paranhos - 1.° Ciclo

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

Nota: CF - Custos de funcionamento; PQR - Pequenas reparagdes

Os custos de funcionamento destes dois estabelecimentos resultaram, em 2022, num gasto da ordem dos 254,800,30 €,
fortemente concentrados no JI/EB1 de Seia - Centro Escolar (225.008,94 €), representando cerca de 87,2% do total dos

gastos realizados com os estabelecimentos do Ensino Pré-Escolar e 1.° Ciclo do Ensino Basico.

No que observa relagdo com a componente Delegacdo de Competéncias - Conservagdo das Instalagdes, verifica-se um
aumento dos gastos ocorridos entre 2020 e 2022. Os gastos assumidos em 2022 resultaram num montante de 32.408,58 €
(3.706,83 € em 2020), refletindo um aumento dos gastos de cerca de 774,3% relativamente a 2020 e de cerca de 101 % de
relativamente a 2021.

Quadro 33 - Delegacao de Competéncias - Conservagao das Instalagoes

Servigo: 1761 - Escola Secundaria de Seia 231,80 3.580,85 10.212,25 9.980,45 4305,629853
Servigo: 1763 - Escola 2,3 Dr. Guilherme C. 0,00 611476 1745456 17.154.56 100,00
Carvalho

Servigo: 1764 - Dr. Abranches Ferrao 2.689,55 3.759,76 4.238,04 1.548,49 57,57431541

Servigo: 1765 - EB de Tourais / Paranhos 785,48 2.666,49 803,73 18,25 2,323420074
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Servigo: 1855 - Delegagdo de Competéncias - Educagio -

= = 100.000,00 127.644,94 27.644,94 27,64494
Conservagéo de Instalagdes

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

De evidenciar que em 2022, os gastos associados a Escola 2,3 Dr. Guilherme C. Carvalho orgaram num montante de
17.154,56 € e os gastos associados & Escola Secundaria de Seia assumiram um valor de 10.212,25 €, representando estes
gastos, no seu conjunto, cerca de 84,4 % do total dos gastos imputados a conservagéo das instalagdes escolares afetas aos

2.° 3e 23.° Ciclos do Ensino Basico e ao Ensino Secundario.

Os rendimentos gerados ao nivel desta componente resultaram, em 2022, num montante da ordem dos 127.644,94 €,

assegurando, integralmente, os gastos realizados neste ano fiscal, tal como se havia ja verificado no ano fiscal anterior.

No que observa relagdo com os gastos associados com os encargos das instalagdes afetas aos 2.° e 3.° Ciclos do Ensino
Basico e Ensino Secundario, torna-se evidente o significativo aumento dos encargos de funcionamento das instalagdes de
2020 para 20212 o que se devera, uma vez, a fundamentagao relacionada com a situa¢do epidemiolégica anteriormente

referenciada.

De facto, os gastos associados aos encargos de funcionamento deste conjunto de estabelecimentos escolares registaram um
crescimento exponencial, tendo or¢ado, em 2022, num montante de 273.961.35 €, sendo que de relevar que a Escola

Secundaria de Seia absorveu cerca de 38,8 % do total deste montante.

Quadro 34 - Delegagao de Competéncias - Encargos das Instalagdes

Servico: 1762 - Escola Secundaria de Sela - 976,54 62.32198 10629635 10531981 1078500
encargos de funcionamento (delegagéo)
Servigo: 1783 - Escola Dr. Abranches Ferrdo - 879,92 42.176,54 57.387.40 5650748 6421,89
encargos de funcionamento (delegagéo)
Servigo: 1784 - EB de Tourais / Paranhos - encargos 248,92 30.783 81 38.580.96 36.332,04 161553

de funcionamento (delegagéo)
Servigo: 1786 - Escola 2,3 Dr. Guilherme C. Carvalho

. x 200,82 53.982,73 71.596,64 71.395,82 35552,15
- encargos de funcionamento (delegacéo)

ﬁigﬁz&lfm - Delegagdo de Competéncias - Educagéo - Conservagao de 244.61542 24461477 065 0,00

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)
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De salientar, contudo que rendimentos gerados resultaram, em 2021, num montante da ordem dos 244.614,77 €, montante
que cobriu cerca de 89,3 % dos gastos municipais realizados com os encargos de funcionamento deste conjunto de

estabelecimentos escolares.

Os gastos do Municipio de Seia com a realizagao de eventos e comemoragdes, visa sobretudo a promogao da identidade do

concelho e o reforgo no seu carater de atratividade a escala regional e nacional.

Importa, no presente contexto de anélise, e em razao do recente surto pandémico, ressalvar que alguns eventos n&o foram

realizados em 2020, tendo os seus gastos se transferidos para o ano de 2021.

Nesta medida, constata-se que os gastos com a realizagao de eventos e comemoragdes no concelho aumentaram entre 2020
e 2021 cerca de 33,9 %, resultando, em 2021, num montante investido de 386.047,85 €. Os gastos assumido com a realizagao
de eventos e comemorag&o voltaram a aumentar no decurso de 2022, atingindo neste ano um montante de 634.418,48 €,
refletindo um crescimento dos gastos de cerca de 64,3 % relativamente a 2021.

Quadro 35 - Gastos e rendimentos em eventos e comemoragdes

Servigo: 0007 - Feriado Municipal 5.440,11 1.087,42 3.091,26 -2.348,85 -43,18
Servigo: 0008 - Natal 52.908,87 133.023,11 165.954,18 113.045,31 213,66
Servigo: 0010 - Semana da Crianga e do Brincar 2.720,62 36.166,852 20.983,94 18.263,32 671,29
Servigo: 0538 - Feira do Queijo da Serra da Estrela 91.130,12 0,00 93.045,64 1.915,52 2,10
g:rg/:;igz 0061 - Festival Internacional de Jazz Blues 0,00 24.78169 33.530,70 3353070 100,00
Servigo: 0065 - CineEco 84.040,63 77.367,73 103.117,27 19.076,64 22,70
Servigo: 0069 - Marchas Populares 18.000,00 0,00 0,00 -18.000,00 -100,00
Servigo: 0073 - Outras atividades culturais 10.073,03 28.926,68 32.090,34 22.017,31 218,58
Servigo: 0076 - Julho em férias 23,69 4.165,80 21.547,34 21.523,65 90855,42
Servigo: 1622 - Festival da Transumancia 11.196,65 2.850,00 31.755,87 20.559,22 183,62
E:tr;/;?:: 1624 - Oh Meu Deus Ultratrail Serra da 0,00 37.155.00 31.621,05 31.621,05 100,00
Servigo: 1675 - Granfondo Serra da Estrela 7.675,20 35.505,84 12.935,28 5.260,08 68,53
Servigo: 1769 - Mountain Police Chalenge 4.920,00 0,00 21.084,62 16.164,62 328,55
Servigo: 1867 - Festival Cultural da Serra da Estrela 0,00 5.117,83 63.660,99 63.660,99 100,00

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

De entre o conjunto de eventos e comemoragdes realizados tém vindo a assumem particular relevéncia as comemoragoes
natalicias, bem como a realizagdo de alguns eventos de maior expressao, entre eles se incluindo a Feira do Queijo da Serra

da Estrela e o Festival Internacional de Cinema Ambiental da Serra da Estrela (CineEco).
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De relevar igualmente os gastos associados a realizagdo de alguns eventos desportivos que poderdo assumir um contributo
determinante para a divulgagdo da imagem de Seia enquanto concelho com apeténcia para a pratica do desporto de natureza,
nomeadamente o Granfondo Serra da Estrela e o OMD Ultra Trail Serra da Estrela, uma prova precursora em longas

distancias de trail running em Portugal Continental.

Os gastos realizados em equipamentos municipais abertos ao publico incidem sobretudo nos custos de funcionamento e na
realizagdo de pequenas reparagdes, de forma a salvaguardar a adequabilidade e as condigdes de seguranga da sua

utilizagéo.

A andlise da informagéo contabilistica disponibilizada evidencia um aumento significativo dos gastos realizados entre em 2020
e 2021 (+ 204,5 %), resultando em 2021 uma despesa municipal de 1.183.638,499 € (+ 794.866,58 €), incremento que se
devera em muito a subutilizagdo destes equipamentos no decurso de 2020, em razéo das restricdes associadas a pandemia.

No ano de 2022 registou-se igualmente um aumento dos gastos relativamente ao ano de 2021. Os gastos realizados neste
ano traduziram-se em 1.247.835,59 € (+ 64.197,10 €; + 5,42 % do que em 2021), assumindo relevo os gastos com alguns
equipamentos, entre eles se incluindo a Casa Municipal da Cultura (297.423,71 €; 23,84 %) e o Centro Interpretativo da Serra
da Estrela (CISE) (241.631,39 €; 19,36%).

Quadro 36 - Equipamentos abertos ao publico

Servigo: 0564 - CF - Ludoteca 13.649,47 124.176,40 134.414,97 1342,86 3.317,35
Servigo: 0565 - PQR - Ludoteca 500,65 77,83 0,00 0,00 0,00
Servigo: 0566 - Atividades da Ludoteca 13.324,55 17.695,14 10.287,67 0,00 0,00
Servigo: 0569 - CF - Casa Municipal da Cultura 27.258,66 111.170,51 126.320,61 0,00 36,91
Servigo: 0570 - PQR - Casa Municipal da Cultura 8.259,47 8.605,05 4.964,23 0,00 0,00
Servigo: 1734 - Atividades da Casa da Cultura 13.732,20 24.131,05 156.362,35 2.870,34 11.060,00
Servigo: 1563 - Cinema- Filmes 6.232,13 5.221,10 9.776,52 5.311,00 12.487,59
Servigo: 0555 - CF - Biblioteca 34.580,83 135.072,32 117.814,11 0,00 0,00
Servigo: 0556 - PQR - Biblioteca Municipal 10.959,43 9.183,61 298,57 0,00 0,00
Servigo: 0557 - Atividades da Biblioteca Municipal 806,94 6.085,53 2.764,80 394,70 296,92
Servigo: 0558 - CF - Museu do Brinquedo 17.057,06 162.165,53 130.937,91 14.548,58 24.336,80
Servigo: 0559 - PQR - Museu do Brinquedo 743,57 3.371,22 2.769,57 0,00 0,00

Servigo: 0560 - Atividades do Museu do

! 242322 1.285,06 93,68 0,00 0,00
Brinquedo
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Servigo: 0561 - CF - Museu Natural da

5 24.003,48 43.107,97 39.248,03 8.846,47 11.142,39
Eletricidade
Servigo: 0562 - PQR - Museu Natural da 4 145564 3.784,90 1689,16 0,00 0,00
Eletricidade
Serv!gpz 0563 - Atividades do Museu Natural da 516,07 3.485,60 1.999.86 0,00 0,00
Eletricidade
Servigo: 0995 - CF - CISE 4091547 210.215,48 229.080,33 6.529,03 5.345,35
Servigo: 0996 - PQR - CISE 2.889,42 16.376,88 6.540,63 0,00 0,00
Servigo: 1003 - Outras Atividades do CISE 10.483,54 8.097,08 6.010,43 121,97 181,69
Senvigo: 0571 - CF - Posto de Turismo de Seia 9.760,28 44.371,41 50.837,37 974,41 1.933,22
Servigo: 0572 - PQR - Posto de Turismo de Seia 713,98 4.499,94 187,41 0,00 0,00
Servigo: 0577 - CF - Estadio Municipal 67.120,11 65.568,87 68.180,84 960,03 1.493,45
Servigo: 0578 - PQR - Estadio Municipal 3.877,88 4.239,13 2.874,43 0,00 0,00
Servigo: 0321 - CF - Mercado Municipal 7.040,05 104.136,77 79.075,78 31.705,26 14.047,78
Servigo: 0322 - PQR - Mercado Municipal 980,06 8.007,00 2.863,90 0,00 0,00
Servigo: 0482 - CF - Central de Camionagem 65.723,11 60.909,82 60.909,82 7.049,32 3.571,12
Servigo: 0483 - PQR - Central de Camionagem 66,64 1.897,29 1.532,61 0,00 0,00

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

Nota: CF - Custos de funcionamento; PQR - Pequenas reparagdes

A protecao civil € uma atividade desenvolvida pelo Estado e pelas autarquias locais, pelos cidaddos e por todas as entidades
de cariz publico e privado e assume por objetivo a prevengao riscos coletivos inerentes a ocorréncia de acidentes graves pd
catastrofes, atenuar os seus efeitos e proteger e auxiliar as pessoas e bens em perigo sempre que estas situagdes se

verifiquem.

As atividades de protecao civil séo asseguradas pelo Municipio de Seia, nomeadamente através do Servico Municipal de
Protecéo Civil (SMPC), dirigido Pelo Presidente da Camara Municipal de Seia, sendo da sua responsabilidade prossecugéo
das atividades de protecdo civil adequadas ao exercicio das fungdes de protecdo e socorro, inconformidade com as
caracteristicas da populagéo e dos riscos em presenga e que, passa a dimensao e caracteristicas da area do municipio, inclui

um Gabinete Técnico Florestal (GTF).

Da analise da informag&o disponibilizada, constata-se que os gastos associados ao exercicio das fungdes do Servigo de

Protecéo Civil e Gabinete Técnico Florestal aumentaram significativamente entre 2020 e 2021 (+ 416.620,73 €). No ano fiscal
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de 2022 os gastos realizados com este servigo registaram um decréscimo (- 76.550,44 €), estando sobretudo alocados ao

Gabinete Técnico Florestal (280.431,75 €), que absorveu cerca de 69,1 &% dos gastos totais realizados.

Quadro 37 - Servigo de Protegéo Civil e Gabinete Técnico Florestal

Servigo: 1099 - Servico Municipal de Protegéo

Civil 23.083,90 208.993,08 110.375,75 0,00 0,00
Servigo: 1433 - Gabinete Técnico Florestal 30.179,02 265.554,73 280.431,75 136.031,66 65.638,71
Servigo: 1535 - Equipamento de Protecdo / 12.484.90 7.820.14 15.010,01 0,00 0,00

Seguranca - Gabinete Florestal

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

De facto, o contributo para o aumento dos gastos realizados desde 2020 surge claramente associado ao forte acréscimo dos
gastos associados ao Gabinete Técnico Florestal e ao Servigo Municipal de Proteg&o Civil, sendo que os custos associados

a equipamento de protecéo / seguranga do Gabinete Florestal se ,mantiveram, relativamente constantes.

No que observa relagdo com os gastos associados a operagdes de protecéo civil e do Gabinete Técnico Florestal, verifica-
se, entre 2020 e 2022, um aumento dos gastos em cerca de 36,8% (+ 26.636,56 €), refletindo-se o gasto realizado em 2022

num montante global da ordem dos 99.037,40 €.

Quadro 38 - Operagoes de Prote¢do Civil e Gabinete Técnico Florestal

Servigo: 0013 - Operagdes de Protegéo Civil e

34.649,20 32.157,72 36.975,49 2.326,29 6,71
Socorro
Servigo: 1540 - Manutencéo / Abertura Viaria 7.536,91 4293540 35.803,94 28.267,03 375,05
Florestal e Divisional
Servio: 1717 - Plano Nacional Fogo —, qoy o7 288,57 2.097,74 -563,93 -21,19
Controlado
Servigo: 1724 - Abertura / Criagdo Rede Faixas 27563,06 4782128 2416023 -3.392.83 12,31

de Seguranca nas Estradas Municipais

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

De relevar que as operagdes relacionadas com as Operagdes de Protegdo Civil e Socorro (servigo 0013) sdo as que
absorveram um maior montante de investimento nos trés anos em andlise, representando ao longo deste periodo cerca de

35,2% dos gastos realizados.

De relevar igualmente os gastos relacionados com a Abertura / Criagcdo Rede Faixas de Seguranga nas Estradas Municipais
(servico 1770), que ao longo deste mesmo periodo atingiram um montante da ordem dos 99.534,57 € (cerca de 33,8 % dos
gastos realizados), o que reflete a clara preocupagéo do Municipio de Seia com a diminui¢do dos riscos de propagacéo de

incéndios rurais.
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Os gastos relacionados com o Aerédromo Municipal representaram, em 2022, um investimento da ordem dos 137,530,27 €,

representando um aumento de 56.738,94 € relativamente ao ano fiscal anterior e um claro aumento ao valor dos gastos

assumidos em 2020 (+ 94.111,81 €).

Quadro 39 - Aerédromo Municipal

Servigo: 1093 - Aerédromo Municipal 24,05 15.220,80 40.593,83
Servigo: 1230 - CF - Aerédromo Municipal 40.966,43 44.967,63 88.378,16
Servigo: 1231 - PQR - Aerédromo Municipal 2.436,98 20.611,90 8.567,28

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

Nota: CF - Custos de funcionamento; PQR - Pequenas reparagdes

40.569,78
47.411,73

6.130,30

168689,31
115,73
251,55

De relevar que a despesa associada aos custos de funcionamento do Aerédromo se assume como sendo a mais

representativa nas estrutura dos gastos realizada ao longo do periodo em andlise, representando, em 2022, cerca de 64,3 %

do total dos gastos assumidos com esta infraestrutura.

O Municipio de Seia definiu num passado recente, no ambito da Estratégia Seia 2020, o objetivo de se afirmar como uma

referéncia em termos ambientais.

Neste pressuposto, sobre o designio da sustentabilidade e através da adog&o da designagao de Eco2Seia, a autarquia tem

vindo a promover ao longo da Ultima década um conjunto de projectos diferenciadores, de entre os quais se realgam os

programas operacionalizados no dominio da eficiéncia energética, dos residuos urbanos e mobilidade.

Quadro 40 - Recolha de residuos

Servigo: 0050 - Residuos Sélidos Urbanos 819.889,48 875.988,61 1.014.161,72
Servigo: 0052 - Recolha de Monos 11.928,00 5.511,72 4.240,20
Servigo: 1490 - Recolha de Residuos Indiferenciados 1.199,72 428,69 910,31
Ser\{lgo: 1609 - Cobranga Faturagéo e Atendimento - 24.344.39 46.283.05 2164099
Residuos

Servigo: 0057 - Limpeza / Manutengdo de 74417 355,34 419161
Contentores

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

194.272,24
-7.687,80
-289,41

-2.703,40

3.447 44

23,69
-64,45
24,12

-11,10

463,26
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Os gastos diretamente relacionados com a recolha de residuos realizados em 2022 resultaram num investimento global de
1.042.144,83 € (+ 116.577,42 € do que em 2021 e + 460.039,07 € do que em 2020). Importa relevar que uma significativa
maioria dos gastos realizados esta diretamente relacionada com a recolha de residuo solidos urbanos (1.014.161,72 €), que
representa cerca de 97 % do total de gastos com a recolha de residuos realizados em 2021.

A implementacdo de programas de promogao ambiental tem vindo a ser assumida pela Autarquia num passado recente,
traduzindo-se esta dindmica, em 2022, num gasto de 61.665,05 €, um montante que, no entanto, se apresenta inferior aos
gastos realizados em 2021 (129.439,25 €) e em 2020 (77.684,43 €).

Quadro 41 - Programas de promogao ambiental

Servigo: 1428 - Programa ECO2Seia Low Carbon

City 350,35 68,82 76,75 -273,6 -78,09
servico: 1731 - Projeto Ginga - EDU MOVE-TE 5 444 99 13.363,81 1318742 10776,13 446,90
(Fundo Ambiental)

Servigo: 1'71_3 - Projeto Piloto do Sistema PAYT - 1798380 18.674.78 22.796 81 481301 26.76
llhas Ecoldgicas

Servico: 1677 - Projeto Life Relict - Life 16

NAT/PT/000754 56.938,99 20.981,90 23.371,67 -33567,32 -58,95
Servigo: 1815 - Projeto Floresta Viva - Reabilitagdo 0,00 76.349.94 223240 22324 100,00

dos-Viveiros Florestais

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

De entre o conjunto de programas de promogao ambiental assumidos pela Autarquia, importa relevar o Projeto Floresta Viva
- Reabilitagéo dos-Viveiros Florestais, que surge em resposta aos incéndios que devastaram uma significativa area florestal
do territorio concelhio. Em 2021 os gastos assumidos com este projeto orgaram em 76.349,94 €, representando, entao, cerca

de 59 % do total de gastos realizados em programas de promogao ambiental.

No quer observa relagdo com os gastos realizados em iluminag&o publica, importa relevar que estes tém vindo a diminuir ao

longo do periodo em andlise, refletindo uma diminui¢&o dos gastos em cerca de 47 %.

Quadro 42 - lluminagao publica - gastos por localidade

Servigo: 0325 - Alvoco da Serra 34.675,59 30.925,04 18.136,43 -10,82 41,35
Servigo: 0326 - Cabega 4.890,40 3.965,12 3.132,95 -18,92 -20,99
Servigo: 0327 - Carragosela 12.803,66 10.243,20 6.028,53 -20,00 -41,15
Servigo: 0328 - Folhadosa 6.587,24 4.822,22 1.973,65 -26,79 -59,07
Servigo: 0329 - Girabolhos 10.180,72 10.651,67 5.165,65 4,63 -51,59
Servigo: 0330 - Lages 7.868,04 6.483,20 3.706,72 -17,60 42,83
Servigo: 0331 - Lapa dos Dinheiros 13.167,38 9.198,28 4.879,14 -30,14 -46,96
Servigo: 0332 - Loriga 38.853,07 27.282,71 12.568,28 29,78 -53,93
Servigo: 0333 - Paranhos da Beira 490228,66 33.898,11 19.620,79 -31,14 42,12
Servigo: 0334 - Pinhangos 22.666,88 13.812,61 8.963,36 -39,06 -35,11
Servigo: 0335 - Sabugueiro 19.133,99 12.391,45 5.117,99 -35,24 -58,70

Servigo: 0336 - Sameice 13.675,57 11.571,50 4.792,60 -15,39 -58,58
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Servigo: 0337 - Sandomil 23.723,61 16.387,19 9.687,55 -30,95
Servigo: 0338 - Santa Comba 33.894,74 25.452,81 13.846,53 2491
Servigo: 0339 - Santa Eulélia 13.465,88 10.046,54 5.120,81 -25,39
Servigo: 0340 - Santa Marinha 20.821,12 14.015,43 8.316,77 -32,69
Servigo: 0341 - Santiago 48.142,18 44.033,91 21.101,86 -8,53
Servigo: 0342 - Sdo Martinho 19.703,01 15.619,03 9.311,77 20,73
Servigo: 0343 - Sdo Romao 67.459.75 59.336.93 29.844.54 -12.04
Servigo: 0344 - Sazes 12.484.70 8.606.76 4.212.59 -31.06
Servigo: 0345 - Seia 211.338.83 187.249,52 93.822,30 -11,40
Servigo: 0346 - Teixeira 8.137.59 6.711,26 3.535,14 -17,53
Servigo: 0347 - Torroselo 20.800,87 14.939,93 6.557,63 -28,18
Servigo: 0348 - Tourais 38.913,40 31.435,960 18.371,29 -19,22
Servigo: 0349 - Travancinha 18.665,82 13.799,30 7.670,32 -26,07
Servigo: 0350 - Valezim 14.615,41 10636,34 5.009,96 21,23
Servigo: 0351 - Varzea 13.412,75 10.222,41 4.622,82 23,79
Servigo: 0352 - Vide 49.593,22 38.812,17 19.778,46 21,74
Servigo: 0353 - Vila Cova Coelheira 13.077,22 10.110,74 5.396,79 -22,68

Fonte: CM - Relatorio de Conta de Geréncia (2022)

Imposta ressalvar que os gastos municipais em iluminag&o publica estao diretamente associados aos aglomerados urbanos

de maior dimensao, entre eles se incluindo Seia, S&o Rom&o, Santiago e Vide.

Importa relevar que com a celebragéo do Contrato de Gestéo de Eficiéncia Energética, a Camara Municipal de Seia pretende
desenvolver um projeto de modernizagado do sistema de lluminagdo Publica, nomeadamente através da substituicdo de
tecnologia nas luminarias e com a introducéo de sistemas de controlo e gestéo inteligente, realizagbes que permitirdo ao

Municipio colocar-se na dianteira do desenvolvimento do conceito de smart cities a nivel nacional e europeu.

A aposta municipal na criagdo de um servigo de transporte urbano capaz de reforgar a mobilidade dos municipes dentro da

cidade de Seia e em Sao Romao é assegurada através de um miniautocarro, designado por VaiVem e encontra-se em

funcionamento deste de 2009.

Quadro 43 - Transportes Urbanos - VaiVem

Servigo: 0084 - Projeto VaiVem

Transportes Urbanos Circuito Urbano 9.001,63 136.446,01 143.996,68 1845645
Veiculo Mercedes (84-HC-60) 6.368,48 12.015,86 12.699,77
Veiculo Mercedes (84-HC-61) 5.753,84 13.840,91 10.280,16
Veiculo Karsan (AB-89-PG) 124,00 2.023,27 5.023,72

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

-40,88
-45,60
-49,03
-40,66
-52,08
-40,38
-49.70
-51.06
-49,89
-47,33
-56,11
-41,56
-44,42
-52,90
-54,78
-49,04
-46,62

26.744,31
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Os gastos associados a utilizagdo deste meio de transporte aumentaram significativamente desde 2020, refletindo em 2022
um gasto de 143.996,68 €, que se traduz num aumento de 7550,67 € relativamente ao ano de 2021 e de 134.995,05
relativamente a 2020, importando, no entanto, relevar que esta variagao significativa se devera, essencialmente, a reduzida

utilizagéo deste transporte urbano no ano de 2020.

A utilizagao do VaiVem gerou, em 2022, um rendimento de 22.979,93 €, montante que se afigura manifestamente insuficiente
para fazer face aos gastos realizados, uma vez que o rendimento apurado apenas cobre cerca de 16 % dos gastos realizados
em 2022.

O calculo da divida total do decorre do cumprimento da Lei das Finangas Locais, nomeadamente no que se refere ao artigo

52.°da Lein.° 73/ 2013, de 3 de setembro, na sua redag&o atual.

0 quadro seguinte expde os limites da divida total em 1 de janeiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022.

Quadro 44 - Limites da divida total

Total da receita cobrada nos ultimos 3 anos

Receita corrente liquida cobrada 2019 19.638.933,17
Receita corrente liquida cobrada 2020 20.785.828,28
Receita corrente liquida cobrada 2021 20.923.343,20
Total 61.348.104,65
Média da receita corrente liquida 20.449.368,22
(2) Total da divida a terceiros (01/01/2022) 31.604.488,00
(3) Divida entidades participadas (01/01/2022) 531.661,00
(4) Dividas nao orgamentais (01/01/2022) 331.187,00
FAM - Fundo de Apoio Municipal 0,00

(6) = (5) - (1) Montante em excesso (01/01/2022) 1.130.909,68
(7) = (6) x 10 % Redugao obrigatdria 113.090,97

(8) Total da divida a terceiros (31/12/2022) 29.338.649,75
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9) Divida entidades participadas (31/01/2022)
10) Dividas n&o or¢amentais (31/01/2022)

11) FAM - Fundo de Apoio Municipal
12) Empréstimos excecionados

—~ o~ —~ —

(14) = (5) - (13) Redugao divida total em 2022
(15)= (1) - (13) Margem Absoluta (31/12/2022)

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

539.867,54
375.480,80
0,00
814.065,34

3.115.990,85
1.985.081,18

Resulta da analise da informagao exposta no quadro anterior a concluséo de que o Municipio de Seia j& ndo se encontra em

situagdo de incumprimento por excesso de divida, tendo concluido o ano de 2022 com uma variagdo negativa de 9,80%.

A Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, no seu artigo 40.%, no que se refere ao equilibrio orgamental, que determina que os

orgamentos das entidades do setor local, preveem as receitas necessarias para cobrir todas as despesas. Determina

igualmente que o montante da receita corrente bruta deve ser, pelo menos, igual aoc montante da despesa corrente acrescida

das amortizages médias de empréstimos de médio e longo prazo.

9015/000966/987/0019
9015/001121/387/0019
9015/003998/9/91
9015/003999/8/91
9015/002258/487/0019
0003.010560034096
770014519
4080/FIN/08259/2006
4080/FIN/02025/2009
BPI1254514830116
CA59075701387

Quadro 45 - Mapa de amortizagées médias de empréstimos

31/01/2003 31/01/2023 19
24/10/2002 24/10/2023 19
09/11/2004 09/11/2024 18
09/11/2004 09/11/2024 11
16/10/2006 16/10/2026 16
06/05/2005 14/07/2025 17
29/05/2006 29/05/2026 16
13/02/2007 13/02/2027 15
02/07/2009 02/07/2029 13
18/05/2022 17/06/2042 0
18/05/2022 08/07/2042 0

1.559.363,04
443.968,39
1.086.522,00
1.242.376,53
100.763,00
1.124.743,00
1.423.279,00
730.521,98
1.060.787,10
22.500.000,00
5.500.000,00

1.559.363,04
401.965,67
1.086.522,00
1.242.376,53
100.763,00
1.124.743,00
1.423.279,00
730.521,98
1.060.787,10
22.312.465,57
4.853.141,78

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

976.831,56 1 97.683,16
209.971,76 1 23.330,20
720.310,86 2 65.842,81
823.634,78 2 74.875,89
76.122,14 6 5.855,55
734.207,25 3 61.183,94
988.388,25 4 76.029,87
534.363,08 5 38.168,79
950.349,42 7 59.396,84
22.500.000,00 20 1.115.623,28
4.853.141,78 20 242.657,09

Conforme refletido no quadro seguinte, o Municipio de Seia continua a assegurar o cumprimento da regra do equilibrio

orcamental.
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Quadro 46 - Cumprimento das regras orgamentais de acordo com o n.°2 e 4 do art.° 40.° e 83.° da LFL para o ano de

2022
(1) Receita Corrente Bruta (2022) 21.020.858,73
(2) Despesas Correntes (2022) 17.218.472,92
(3) Amortizagdes Médias de Empréstimos (art.° 83.° da LFL) 1.860.287,40
Limite do n.° 2 do art.° 40.° e art.® 83.° da LFL para 2022 = (2) + (3) 19.078.760,32
Saldo Orgamental de 2022 = (1) - (2 + 3) 1.942.098,41

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2022)

Tendo presente a analise da estrutura da receita anteriormente realizada, torna-se evidente que esta é sobretudo constituida
pela Receita Corrente, sobretudo quando néo ha lugar a consideragéo da ribrica associada aos Passivos Financeiros, que

se apresenta enquadrada, em alguns dos anos fiscais em andlise, na Receita de Capital.

Assume, assim, particular relevancia na formac&o da Receita as rubricas relativas aos Impostos Diretos, as Taxas, Multas
e Outras Penalidades, as Transferéncia Correntes, importando igualmente observar a dindmica das Transferéncias de
Capital. A dinamica de evolugéo dos principais contributos para a formagédo da receita apresenta-se sumarizada no quadro
que se apresenta.

Quadro 47 - Principais contributos para a formagao da receita

Impostos diretos 4.031.500,00  4.088.751,00  3.693.251,00  3.878.001.00  3.780.926,00  -250.574,00 6,22
Imposto municipal sobre imoveis 287800000 267575000  2.515000,00  2.475.00000  2.386.600,00 | -491.400,00 7,07
Imposto tnico de circulagdo 52250000  542.750,00 516.00000  533.500,00 574.150,00 51.650,00 9,89

Imposto _ municipal _sobre ~ transmissdes 447 0 g 551,000,00 430,000,00 685.800,00 628.550,00  281.550,00 81,14
onerosas iméveis (IMT)

Derrama 280.000,00  310.250,00  225.000,00 175.000,00 18325000  -96.750,00 -34,55
Taxas, multas e outras penalidades 1.286.800,00  1.250.800,00  1.503.203,00  1.193.503,00 @ 1.556.01500  269.215,00 20,92
Loteamentos e obras 120.000,00 12000000 | 205.750,00 180.000,00 217.500,00 97.500,00 81,25
Saneamento 351.000,00  349.000,00  375.750,00 79.500,00 22052500 | -130.475,00 37,17
Lixos - Utilizagdo 630.000,00  615.000,00 730,00000  700.000,00 809.500,00 | 179.500,00 28,49
Multas e outras penalidades 58.250,00 67.000,00 47.750,00 56.500,00 115.150,00 56.900,00 97,68
Rendimentos de propriedade 913.750,00  928.251,00  935751,00  956.001,00 938.920,00 25.170,00 2,75

Rendas de Concesso 912.500,00 92400100  916.001,00  948.000,00 924.000,00 11.500,00 1,26

Transferéncias correntes 10.809.652,00  10.349.48300  11.769.12500 = 14.054.442,00 14.306.067,80  3.496.415,:80 32,35
Sociedades e quase-sociedades  ndo 545 o9 287.500,00 260.000,00 285.000,00 321.750,00 36.750,00 12,89

financeiras
Fundo de Equilibrio Financeiro 8.529.928,00 8.417.041,00 8.948.201,00 9.674.384,00 9.536.743,00 1.006.815,00 11,80
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Fundo Social Municipal 400.601,00
Participagao fixa no IRS 618.623,00
Transferéncia de Competéncias - Lei 50/2018 0,00
Participagao no IVA - Art 26°-A Lei 73/2013 0,00
QOutras 0,00
IEFP 170.000,00
Diversos 560.000,00
Venda de bens e servigos correntes 2.777.500,00
Venda de bens 989.500,00
Servigos sociais, recreativos, culturais e de 202.500,00
desporto

Servigos sociais 90.000,00
Servigos culturais 67.500,00
Servigos especificos das autarquias 1.548.000,00
Outras receitas correntes 45.501,00
IVA reembolsado 1,00
Diversas 32.000,00
Venda de bens de investimento 266.004,00
Terrenos 18.001,00
Edificios 227.500,00
Outros bens de investimento 20.503,00
Transferéncias de capital 1.571.596,00
Fundo de Equilibrio Financeiro 947.770,00
OE Estado - Art® 35, n.° 3 da Lei n® 73/2013 0,00
Servigos e fundos auténomo 28.500,00
Unigo Europeia-Paises membros 591.726,00
Passivos financeiros 36.360.273,00
Empréstimos a médio e longo prazos 36.360.273,00
Outras receitas de capital 9.000,00
Qutras 9.000,00

Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 17.250,00
Saldo da geréncia anterior - operagdes 1.173.088,00
or¢amentais

400.601,00
612.841,00
0,00
0,00
500,00
231.000,00
201.500,00

2.757.750,00
1.021.500,00

208.000,00

102.500,00
68.000,00
1.482.500,00

136.750,00
0,00
121.000,00

873.002,00

38.750,00

834.000,00
252,00

4.02.728,00
935.227,00

740.257,00

199.500,00

2.145.744,00

0,00
0,00

5.000,00
5.000,00

4.750,00
1.493.936,00

400.601,00
624.096,00
692.501,00
139.129,00
5.000,00
255.000,00
185.000,00

2.745.000,00
1.029.750,00

207.250,00

100,000,00
67.250,00
1.467.001,00

115.002,00
1,00
99.000,00

45.303,00
22.801,00
15.000,00
7.502,00

4.885.085.00
994.244.00
994.033.00
80.001,00

2.816.806,00

0,00
0,00

500,00
500,00

14.500,00
1.743.297,00

400.601,00
661.744,00
2.260.000,00
119.212.00
2.500,00
295.000,00
235.000,00

888.201,00
168.750,00

225.000,00

140.000,00
55.000,00
327.701,00

236.001,00
1,00
212.000,00

95.003,00
55.001,00
15.000,00
25.002,00

6.153.055,00
1.074.931,00
1.139.746,00
54.001,00
3.884.375,00

0,00
0,00

3.000,00
3.000,00

5.000,30
1.219.523,70

378.316,00
551.454,00
2.440.000,00
82.537,80
343.747,00
237.500,00
241.750,00

894.618,00
76.600,00

359.275,00

216.575,00
107.575,00
297.858,00

396.542,53
209.552,53
172.390,00

105.255,00
21.085,00
15.000,00
69.170,00

4.138.165,00

1.059.638,00
305.801,00
75.550,00

2.697.136,00

27.353.141,78
27.353.141,78

20,00
20,00

11.611,26
2.141.255,49

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2021 e 2022)

-22.285,00
-67.169,00
2.440.000,00
82.537,80
343.747,00
67.500,00
-318.250,00

-1.882.882,00

-912.900,00
156.775,00

126.575,00
40.075,00

-1.250.142,00

351.041,53
209.551,53
140.390,00

-160.749,00
3.084,00
-212.500,00
48.667,00

2.566.569,00
111.868,00
305.801,00
47.050,00

2.105.410,00

-9.007.131,22
-9.007.131,22

-8.980,00
-8.980,00

-5.638,74
968.167,49

-5,56
-10,86
100,00
100,00
100,00
39,71
-56,83

-67,79
92,26

77,42

140,64
59,37
-80,76

771,50
20955153,00
438,72

-60,43
17,13
-93,41
237,37

163,31
11,80
100,00
165,09
355,81

24,77
24,77

99,78
-99,78

-32,69
82,53

Resulta da andlise em torno da informagéo contabilistica supra a constatagdo de algumas evidéncias relativas a realidade

econdmica e urbanistica do Municipio de Seia.

O Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF), enquadrado nas transferéncias correntes, constitui-se como sendo o principal

elemento na formagdo do orgamento da receita municipal, verificando-se que esta componente tem vindo a revelar uma

tendéncia de crescimento num passado recente, embora o seu valor tenha sofrido uma ligeira quebra no orgamento de 2022

(-137.641,00 euros).

A estruturagéo da receita tem vindo a denotar alguma variag&o, resultando esta sobretudo em fung&o de algumas alteragdes

de conjuntura no quadro da atividade imobiliaria. Os montantes observados, embora se apresentem relativamente estaveis

ao longo do tempo, refletem uma reduzida dindmica urbanistica, sobretudo quando se atenta a evolug&o da rubrica relativa

ao IMI, sendo que esta rubrica tem vindo a registar uma dindmica de perda continuada ao longo do periodo em analise.
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Sera, no entanto, de reconhecer a existéncia de um registo de significativo crescimento do montante arrecadado com o IMT,
0 que poderd indiciar um crescimento de intervengdes associadas & reabilitagdo urbana, designadamente através da venda

e aquisicdo de imdveis para reabilitagao.

Fundamentalmente, pode concluir-se que ao longo dos Ultimos anos se verifica uma relativa estabilidade na formagao da
receita, situagdo que permite estabelecer uma programacéo e gestdo financeira equilibrada, ainda complementarmente

apoiada pela capacidade de endividamento que o Municipio de Seia possui.

As demais receitas que assumem um contributo relevante na formagao do or¢amento da receita municipal, e que resultam
sobretudo da Venda de Bens e Servigos Correntes também tém vindo a registar alguma perda ao longo dos ultimos 2 anos,
0 que resulta, de forma inequivoca de uma clara diminuigo ada receita associada & Venda de Bens por parte do Municipio
de Seia, podendo entender-se, em razao de uma menor necessidade da vende deste tipo de bens, que o Municipio se
apresenta relativamente estavel em termos financeiros.

Importa igualmente, no presente contexto de analise, e no sentido de avaliar a dinamica de investimento municipal, assumir
uma breve andlise em torno das despesas passiveis de enquadrar a realizacdo de investimentos futuros associados, direta

ou indiretamente, & execugao futura do PDM de Seia.

Verifica-se, assim que as principais despesas associadas a realizagdo de intervengdes de natureza similar as propostas no
ambito da execugéo do PDM estdo enquadradas nas Despesas de Capital, e, em particular, associadas a Aquisigdo de
Bens de Capital??, nos quais se enquadram os principais investimentos municipais nos diversos dominios de intervengéo que

maior relagéo observam com o ordenamento do territdrio.

Quadro 48 - Evolugdo da estrutura da despesa e do investimento (2018-2022)

Investimento / Total da Despesa (sem passivos

. . 14,97 22,66 25,51 25,38 23,28
financeiros) (%)

Aquisicao de bens de capital (Dotagdes corrigidas) 3.057.751,00 5.234.250,00 6.214.359,00 6.480.450,00 5.999.451,00
Despesas pagas liquidas de reposi¢des 2.360.813,95 4.156.741,32 5,116,421,09 4.293.732,60 4.639.145,39
Grau de execugdo — Bens de capital 77,245 79,474 82,332 66,257 77,326

Fonte: CMS - Relatério de Conta de Geréncia (2018 a 2022)

A analise da informacg&o disponibilizada permite observar que o orgamento da despesa municipal?® tem vindo a manifestar

uma tendéncia de crescimento desde 2018, registando, ao longo do periodo em analise, um crescimento da ordem dos 26,16

22\/d. Demonstracéo de Execugdo Orgamental da Despesa e Andlise Plurianual das Despesas do Relatérios de Contas de Geréncia do Municipio de Seia.
23 Sem a consideragao dos montantes associados a passivos financeiros,
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%, em resultado da realizagdo de uma despesa de 25.775.658,00 euros no ano fiscal de 2022 (+ 5.344.7174,00 euros do que
em 2018).

Esta registo de crescimento foi igualmente sentido ao nivel do investimento associado & aquisicdo de bens de capital. Apesar
de se verificar uma ligeira quebra deste investimento (- 480.999,00 €; -7,4 %) entre os anos fiscais de 2021 e 2022, a dinamica
de investimento associado a aquisi¢do de bens de capital tem vindo a denotar uma tendéncia crescimento, sendo notorio o
claro aumento ocorrido entre os anos fiscais de 2022 (5.999.451,00 €) e de 2018 (3.057.751,00 €), sendo que o diferencial de

investimento realizado se traduziu num incremento de 2.941.700,00 € (+ 96,2 %).

Importa referir que ao longo do periodo em analise, as verbas reservadas a esta tipologia de investimentos oscilaram entre
0s 14,94% (2018) e 23,286% (2022) do total do orcamento da despesa (sem a consideragé@o dos valores associados aos
passivos financeiros), apresentando-se o valor relativo de 2022 ligeiramente inferior ao ocorrido no ano fiscal anterior (25,38
%), podendo entender-se esta dindmica como reveladora de uma clara e assumida intencdo do Municipio de Seia na

realizacao de investimento.

Caso se verifique a tendéncia de crescimento do investimento ocorrida nos Ultimos anos, e este cenario apresenta-se como
sendo o minimo desejavel, sera expetavel que a afetagdo do investimento municipal na aquisi¢éo de bens de capital se possa
manter proximo dos 25 % do valor total do orgamento da receita, o que possibilitaria a dotagdo de um montante da ordem dos
6,5 milhdes de euros anuais para a realizagéo de investimentos a afetar ao ordenamento do territorio e a sua estruturagéo

urbanistica.

N&o sendo uma verba significativa em termos absolutos, sera sem divida um valor relevante para um concelho com a
dimens&o e com as caracteristicas que Seia apresenta, sendo ainda de considerar o montante adicional de1.985.081,18

euros relativo a margem disponivel para utilizagao no endividamento.

Importa, no entanto, relevar que esta capacidade de investimento pode e deve ser potenciada através da realizagéo, sempre
que possivel, de candidaturas a fundos comunitarios ou outras fontes de financiamento externas que possam contribuir para

o incremento do desenvolvimento municipal desejado ao longo da vigéncia do PDM de Seia.
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Em sede de Plano, propde-se a realizagdo de um conjunto de investimentos, orientados em fungdo do modelo estratégico de
desenvolvimento estabelecido aquando da primeira revisdo do PDM de Seia, designadamente os investimentos associados

as intervengdes previamente definidas e que ainda n&o foram executadas desde a entrada em vigor do Plano.

A programagao presentemente assumida enquadrara igualmente alguns investimentos decorrentes de eventuais intervengdes
definidas pela CM de Seia no &mbito do procedimento de alteragdo do Plano e que assumem expressao territorial, procurando-
se, assim, refletir o quadro global das intervengdes, projetos ou agdes a concretizar futuramente ao longo do periodo previsto
para a vigéncia do PDM de Seia.

Ao longo do periodo previsto para a sua vigéncia, o PDM de Seia propde-se orientar a elaboragéo e aprovagédo de programas
plurianuais de investimento que sustentem a concretizagdo das opgdes e prioridades de desenvolvimento delineadas,
procurando, sempre que possivel, associar a cada uma destas intervengdes, projetos ou agdes, elementos que auxiliem &
sua inclusdo no quadro de agdo e financiamento do municipio e ao seu enquadramento nos objetivos do Plano,
nomeadamente 0 seu grau de prioridade, a estimativa dos custos envolvidos, os agentes responsaveis pela sua execugao e
as respetivas fontes de financiamento, assumindo-se como determinante a capacidade de promover o envolvimento de

parceiros e/ou garantir 0 acesso a financiamentos externos para assegurar o sucesso das intervencdes a realizar.

Com base nestes pressupostos, importa relevar que o programa de execugao assumira um carater dinamico, estando a sua
pertinéncia e validade inevitavelmente articulados com as opgdes politicas ou econdémicas efetuadas num determinado

contexto, devendo, assim, ser privilegiadas, entre outras, as intervencdes, projetos ou agdes que:

1. Revelem um carater estruturante e estruturador do ordenamento do territério e atuem enquanto elementos indutores ou

potenciadores do seu desenvolvimento;
2. Contribuam para fomentar o estabelecimento de uma base econémica diversificada, sustentada e sustentavel;

3. Visem a consolidacéo e reabilitagdo urbana, em particular a revitalizago das areas de reabilitagio urbana delimitadas nos
principais aglomerados urbanos do concelho;

4. Promovam a salvaguarda e valorizagéo da identidade do patriménio cultural e natural.

De referir que foram recentemente aprovadas as Operacdes de Reabilitagdo Urbana (ORU) para as Areas de Reabilitagao
Urbana (ARU) do Centro Histérico de Seia, da Vila as Fabricas e do Centro Histérico de Sdo Romao, as quais foram
posteriormente materializadas nos respetivos programas estratégicos, pelo que, sempre que tal se justifique, serdo os
respetivos programas de investimento e financiamento enquadrados no presente documento, nomeadamente no que observa

relagdo direta com as agdes estruturantes previstas que incorram na necessidade de realizag&o de investimentos publicos.
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O Programa de Execugéo do PDM de Seia estabelecido aquando da 1.2 Revis&o do Plano elencava um conjunto de projetos
e de agdes programadas, quantificando e calendarizando a sua execucao, estando este conjunto desagregado em 4 grandes
dominios de intervengao, dominios estes que, embora distintos, se articulam e complementam, e nos quais estavam

agregadas as propostas que observavam uma prioridade estratégica relativamente as restantes.

Em resultado da anélise do conjunto de propostas decorrentes da revisdo do PDM de Seia e das propostas que decorrem de
outros instrumentos de gestdo, torna-se possivel observar que algumas destas propostas assumem uma prioridade
estratégica relativamente as restantes, podendo as mesmas ser agregadas em diferentes dominios de intervengdo que,

embora distintos, se articulam e complementam.

A. O dominio das Unidades Operativas de Planeamento e Gestdao (UOPG), essencialmente associadas ao reforgo da
presenca de areas com apeténcia para a instalagao de atividades econémicas, areas predominantemente afetas a ocupagdes
de natureza turistica e areas vocacionadas para ocupagdes urbanas de natureza habitacional, comércio, servigos e outras

fungbes complementares

Neste pressuposto, 0 PDM de Seia salvaguardou, aquando do procedimento inerente a sua 1.2 Revisao, a criagdo de algumas
areas destinadas a instalaco futura de atividades econdémicas, enquadradas através de 3 UOPG, a saber: UOPG 1 - Zona
Industrial de Seia - Pélo I, UOPG 2 - Espaco Industrial da Vila da Cha (Abrunheira), e a UOPG 3 - Quinta da Veiga. ,
sendo que todas estas UOPG apresentam um ambito territorial coincidente com plano de pormenor com eficécia legal. Estas
3 UOPG encontram-se presentemente em execugao, através de plano de pormenor com eficacia legal, pelo que foi assumida

a supresséo da sua inclusdo no modelo de ordenamento estabelecido para o concelho.

A delimitag&o destas 3 UOPG viria a ser complementada com a defini¢cdo de uma outra UOPG, designadamente a UOPG 5 -
Area Envolvente a Escola Superior de Turismo e Telecomunicagdes e EB23 Dr. Abranches Ferréo, a concretizar através
de plano de pormenor, e para a qual se assumir enquanto objetivos, entre outros, a criagdo de uma éarea residencial,
complementada com fungdes de comércio e servigos, de forma a promover uma execugdo programada da expans&o urbana
da cidade ja existente a sudeste. A designacao desta UOPG foi alterada, em razdo da supressao de algumas das UOPG
delimitadas aquando da 1.2 Revisdo do PDM de Seia, passando a ser designada de UOPG 1 - Area Envolvente a Escola

Superior de Turismo e Telecomunicagdes e EB23 Dr. Abranches Ferrao.

A criagéo de UOPG no &mbito da proposta desenvolvida na 1.2 Revisdo do PDM de Seia considerou ainda a delimitagdo de
3 outras UOPG associadas ao desenvolvimento de atividades relacionadas com o turismo.
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Enquadra-se nestas UOPG vocacionadas para a atividade turistica a UOPG 4 - Espago de Ocupagao Turistica da Jagunda,
que apresenta um &mbito territorial coincidente com plano de pormenor com eficcia legal e para se estabeleceu como objetivo
primordial a concretizagdo de um projeto de natureza turistica, o qual tem subjacente um projeto de turismo aliado a um
conceito de turismo sustentavel. Esta UOPG encontra-se igualmente em execugao, através de plano de pormenor com
eficacia legal, pelo que foi assumida a supresséo da sua inclusdo no modelo de ordenamento estabelecido para o concelho,

tal como anteriormente observado para as UOPG 1,2 e 3.

Importa igualmente relevar a importancia da UOPG 6 - Area de Intervencao Especifica da Torre, para a qual se preconiza
o desenvolvimento de um projeto de intervencdo de ambito municipal que visa requalificagdo das areas edificadas e de
medidas destinadas a valorizagao do espago publico com objetivo de qualificar aquela area para a fruigéo, educagéo ambiental
e para o turismo e a concretizar através de plano de pormenor, bem como a UOPG 7 - Espago de Ocupagéo Turistica da
Senhora do Espinheiro, que visa o desenvolvimento da area através da exploragdo da sua aptidao para as valéncias de
recreio, hotelaria, restauragéo e animag@o ambiental em &rea de altitude moderada e de baixa densidade, tendo presente o
pressuposto fundamental de integrag&o e valorizagao paisagistica que resulta das suas carateristicas e da insergéo no Parque
Natural da Serra da Estrela, prevendo-se que a sua execugéo deverd ser enquadrada em plano de pormenor ou unidade de

execugéo.

A designacéo destas duas UOPG foi igualmente alterada, em raz&o da supresséo de algumas das UOPG delimitadas aquando
da 1.2 Revisdo do PDM de Seia, passando a ser designadas de, respetivamente, UOPG 2 - Area de Intervengéo Especifica
da Torre e UOPG 3 - Espago de Ocupagao Turistica da Senhora do Espinheiro.

B. As intervengbes programaticas e de natureza estratégica que passam pela dinamizagéo e formulagéo de processos
estratégicos de desenvolvimento setorial - Estratégia - enquadram, na sua esséncia, a definicdo de algumas estratégias
associadas ao setor agricola e agroalimentar, bem como ao desenvolvimento do setor florestal, relevando a importancia do

desenvolvimento de abordagens estratégicas em torno destes setores num horizonte temporal de curto / médio prazo.
Enquadram-se neste dominio de intervengédo o desenvolvimento das seguintes componentes estratégicas:
B.1. Estratégia de desenvolvimento e valorizagao da agricultura de montanha (socalcos);

B.2. Estratégia de desenvolvimento da fileira agroalimentar associada a fileira do queijo (pastagens, criagdo de gado

ovino/caprino, queijo e carne);

B.3. Estratégia de desenvolvimento do setor florestal no dominio da valorizagdo econdmica, sustentabilidade, defesa

contra incéndios, conservagao da natureza e biodiversidade.

Estas estratégia viriam a ser complementadas, ja durante a vigéncia da 1.° Revisao do PDM de Seia com a Estratégia Local
de Habitacao (ELH) de Seia, que se assume enquanto instrumento de planeamento de &mbito municipal que concretiza os
principios orientadores da Nova Geragéo de Politicas de Habitagdo (NGPH) através da definigdo da estratégia municipal de

interveng@o em matéria de politica de habitagao.
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Este documento estratégico, para além de formalizar uma caracterizagdo e diagnéstico das necessidades habitacionais,
assumiu ainda o desenvolvimento do quadro estratégico da ELH e do respetivo Plano de Ag&o, no qual se qual identifica,
descreve e justifica as diferentes agbes e medidas de interveng&o no setor habitacional, com destaque para as solugées

habitacionais enquadradas no programa 1° Direito.

Uma vez que o Plano de Agao de ELH sustenta ja a definicdo dos montantes de investimento necessarios a concretizagdo da
estratégia, a programagao temporal das intervengdes e o respetivo grau de prioridade, n&o foi considerada a programag&o da
sua execuc&do no dmbito do PDM de Seia.

C. No que observa relagdo direta com as Intervengdes regulamentadoras ou orientadoras (“soft law”) de ambito geral ou
especifico, como sejam os regulamentos municipais ou documentos técnicos - Regulamentagdo / Orientagdo - a
programacao da execugdo do Plano assumiu a importancia do desenvolvimento de alguns conteudos de natureza regulatéria

elou orientadora, designadamente os seguidamente elencados:

C.1. Regulamento Florestal Municipal;

C.2. Projeto de ordenamento e desenvolvimento do turismo no &mbito do turismo de natureza;
C.3. Regulamento dos “centros histdricos”;

C.4. Regulamento “aldeias de montanha”;

C.5. Guia para a promogao da qualidade urbanistica e arquitetonica;

C.6. Regulamento municipal de urbanizag&o e edificagéo.

D. Em matéria de iniciativas setoriais de ambito imaterial (estudos, projetos) ou de realiza¢&o fisica, que englobam o
desenvolvimento de estudos, a elaboragéo de projetos e ainda realizagéo de intervengdes materiais (fisicas) — Execugao —
importa relevar que a programagao da execugdo assumida aquando da 1.2 Revisao do PDM considerou a importancia da
realizacao de alguns projetos de intervenc&o, entre eles se incluindo os projetos orientados para a prossecugao das seguintes

execugoes:

D.1. Dinamizag&o de projetos de salvaguarda e valorizagao de habitats;

D.2. Projeto de valorizagdo ambiental e paisagistica da area da Mata de Santana/Quinta da Nogueira;
D.3. Projeto de valorizag&o ambiental e turistica da Sra. do Desterro;

D.4. Projeto de requalificagéo e valorizagdo de areas de equipamentos (em particular de equipamentos devolutos como por
exemplo escolas € campos de jogos);

D.5. Plano de desenvolvimento e projeto de certificagdo do aerédromo municipal;

D.6. Projeto de acessibilidade ao planalto central (teleférico de Alvoco e solugbes de mobilidade inovadoras);
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D.7. Estudo e prospegéo dos recursos geol6gicos;

D.8. Processo de Reabilitagio Urbana do Centro Histérico de Seia - Delimitagdo da Area de Reabilitagdo Urbana;
D.9. Area Central de Seia - Largo da Feira e Espagos Envolventes;

D.10. Area da FISEL;

D.11. Area Poente da Cidade;

D.12. Espagos Residenciais de Barbil;

D.13. Espacos Residenciais de Quintela;

D.14. Espaco de Atividade Econdmica de Folgosa do Salvador;

D.15. Espaco de Atividade Econdmica de Sdo Roméo (Lameiras);

D.16. Espaco de Atividade Econdmica de Carragozela;

D.17. Registo, inventario, classificagao e divulga¢do do patriménio cultural concelhio.

Importa, assim, no presente contexto de alteragdo do Plano, assumir uma breve analise do grau de execugéo das propostas
entdo formuladas, procurando-se desta a obtengao de um elemento de suporte & elaboragéo do Programa de Execugéo do
PDM que se encontra subjacente a 2.2 Alteragdo a 1.2 Revisdo do PDM de Seia e assumir 0 enquadramento de eventuais

necessidades de investimento no &mbito da implementagao futura do Plano.

Quadro 49 - Quadro de referéncia das agdes previstas no programa de execugao da 1.? Revisdo do PDM de Seia

UOPG 1 - Zona Industrial de Seia - Polo | CM Seia 0,00 Curto Prazo v
UOPG 2 - Espaco Industrial da Vila da Cha (Abrunheira) CM Seia 0,00 Curto / Médio Prazo v
UOPG 3 - Quinta da Veiga CM Seia 0,00 Curto / Médio Prazo v
UOPG 4 - Espago de Ocupagéo Turistica da Jagunda CM Seia 0,00 Curto / Médio Prazo v
UOPG 5 - Area Envolvente a Escola Superior de Turismo e . -

Telecomunjcagées e EB23 Dr. Abranches Ferrdo CM Seia 0.00 Médio Prazo X
UOPG 6 - Area de Intervengéo Especifica da Torre CM Seia 50.000,00 Médio Prazo x
UOPG 7 - Espago de Ocupagao Turistica da Senhora do Espinheiro CM Seia 50.000,00 Médio Prazo x
Est1 - Definicdo e aprovagdo de estratégia de desenvolvimento e CM Seia 15.000,00 Curto / Médio Prazo «

valorizagao da agricultura de montanha (socalcos)

Est2 - Definicéo e aprovagdo de estratégia de desenvolvimento da fileira
agroalimentar associada a fileira do queijo (pastagens, criagdo de gado CM Seia 15.000,00 Curto / Médio Prazo x
ovino/caprino, queijo e carne)

2 A avaliagdo considera a globalidade das UOPG delimitadas no &mbito do procedimento da 1.2 Revisdo do PDM de Seia, embora no &mbito desta proposta
referente a 2.2 Alteragdo a 1.2 Revisdo do PDM de Seia seja assumida a supressao das UOPG 1, 2, 3 e 4, uma vez que se encontram ja em execug&o através
de plano de pormenor com eficacia legal.
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Est3 - Definigdo e aprovagéo de estratégia de desenvolvimento do setor
florestal no dominio da valorizagédo econdmica, sustentabilidade, defesa CM Seia 15.000,00 Curto / Médio Prazo x
contra incéndios, conservagao da natureza e biodiversidade

RO1 - Elaboragdo do Regulamento Florestal Municipal. CMSI/ICNF 2.500,00 Curto Prazo x
RO2 - Projeto de ordenamento e desenvolvimento do turismo no &mbito do

. CMS/TdP 10.000,00 Curto / Médio Prazo x
turismo de natureza
RO3 - Regulamento dos “Centros Histéricos” CMS /DGPC 10.000,00 Curto / Médio Prazo X
RO4 - Regulamento “Aldeias de Montanha” CMS/ADIRAM 5.000,00 Curto / Médio Prazo x
ROS5 - Guia para a promogao da qualidade urbanistica e arquitetonica CM Seia 10.000,00 Curto / Médio Prazo x
RO6 - Regulamento municipal de urbanizacéo e edificagéo CM Seia 2.500,00 Curto Prazo x
Exec1 - Dinamizagéo de projetos de salvaguarda e valorizagéo de habitats. CM Seia/ICNF 0,00 Curto / Médio Prazo Em execugédo
Exec2 - PrOJleto de valonzggao ambiental e paisagistica da area da Mata de CM Seia/lCNF 0,00 Curto / Médio Prazo «
Santana/Quinta da Nogueira
Exec3 - Projeto de valorizagdo ambiental e turistica da Sra. do Desterro CMS/ICNF/TdP 0,00 Curto / Médio Prazo x
Exec4 - Projeto de requalificacéo e valorizagéo de areas de equipamentos
(em particular de equipamentos devolutos como por exemplo escolas e CM Seia / JF 0,00 Curto / Médio Prazo x
campos de jogos).
Eﬁﬁg F;al;-’lano de desenvolvimento e projeto de certificagéo do aerédromo CM Seia 0,00 Curto / Médio Prazo «
Exec(é - Projeto de acesgbllldade ao planalto central (teleférico de Alvoco e CM Seia 0,00 Curto / Médio Prazo «
solugdes de mobilidade inovadoras).
Exec7 - Estudo e prospegao dos recursos geoldgicos CMS / DGEG 0,00 Curto / Médio Prazo x
Exgc& - Ifrocesso de Reabnln}gga(g Urbana do Centro Histérico de Seia - CM Seia 75000,00 Concluido v
Delimitagdo da Area de Reabilitagdo Urbana
Exec9 - Area Central de Seia - Largo da Feira e Espagos Envolventes CM Seia 50.000.00 Médio Prazo Em execugdo
Exec10 - Area da FISEL CM Seia 50.000.00 Médio Prazo x
Exec11 - Area Poente da Cidade CM Seia 50.000.00 Médio Prazo x
Exec12 - Espagos Residenciais de Barbil CM Seia 50.000.00 Médio Prazo x
Exec13 - Espagos Residenciais de Quintela CM Seia 50.000.00 Médio Prazo x
Exec14 - Espaco de Atividade Econémica de Folgosa do Salvador CM Seia 50.000.00 Médio Prazo x
Exec15 - Espago de Atividade Econdmica de Sdo Roméo (Lameiras) CM Seia 50.000.00 Médio Prazo x
Exec16 - Espaco de Atividade Econémica de Carragozela CM Seia 50.000.00 Médio Prazo x
Exec17 - Registo, inventario, classificagdo e divulgagédo do patriménio CM Seia 0,00 Curto / Médio Prazo Em execugio

cultural concelhio

Resulta da analise do quadro de referéncia das agdes previstas no programa de execugéo da 1.2 Revisdo do PDM de Seia a
formulagao de algumas evidéncias.

Importa relevar, que, o grau de concretizagao destas execugdes é manifestamente reduzido, pelo que devera ser equacionada
e assumida a continuidade da sua programag&o no &mbito do plano de financiamento e programa de execugéo referente a
2.2 Alteracéo & 1.7 Revisdo do PDM de Seia.

De facto, a concretizagdo das agdes propostas aquando da 1.2 Revisdo do PDM de Seia assume um carater residual,
importando, no entanto, de salientar que apds a entrada em vigor da 1.2 Revisao do Plano houve lugar & delimitacéo da Area
de Reabilitacdo Urbana (ARU) do Centro Histdrico de Seia, tendo sido aprovado, em 2018, as subsequente Operagéo de

Reabilitagdo Urbana, materializadas no respetivo Programa Estratégico de Reabilitago Urbana.

Esta aposta na componente de reabilitagcao urbana viria ainda a ser materializada através da delimitacdo de duas outras ARU,
designadamente a ARU da Vila as Fabricas e a ARU do Centro Histdrico de S&o Romé&o”. Ha semelhanca do preconizado
para a ARU do Centro Histdrico de Seia, também estas ARU foram alvo de Operagdes de Reabilitagdo Urbanas, igualmente
materializadas nos respetivos PERU.
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O dominio da Reabilitagao e Qualificagao Urbana constitui de facto um dos desafios que se coloca ao Municipio de Seia. A
estratégia subjacente ao modelo territorial proposto aquando da reviséo do PDM n&o enfatizava a ampliag&o dos perimetros

urbanos.

Né&o obstante se ter verificado uma diminui¢do da area urbana concelhia, a elaboragdo num passado recente dos Programas
Estratégicos de Reabilitagdo Urbana (PERU), que vieram materializar as Operagdes de Reabilitagdo Urbana de algumas
areas urbanas da sede de concelho, veio enfatizar o carater estruturante da aposta estratégica da CMS na reabilitagdo e
qualificagdo urbana, potenciando efeitos significativos ao nivel da requalificagcio de alguns espagos publicos de referéncia
destas areas da sede de concelho.

Face a especificidade que os PERU suprarreferidos apresentam, e considerando que estes enquadram ja um cronograma
conjunto de agdes estruturantes de iniciativa publica e privada e as respetivas estimativas de custos, ndo seréo estas agdes

consideradas para efeito da avaliagdo da sustentabilidade econdmica e financeira associada a execugao do PDM de Seia.

Todas as demais agdes executadas ao longo do periodo de vigéncia do Plano observam relagdo com algumas das Unidades
Operativas de Planeamento e Gestéo que integravam o modelo de ordenamento proposto para o territério concelhio, ja
concretizadas através da elaboragédo de planos de pormenor, designadamente a UOPG 1 - Zona Industrial de Seia - Pélo 125
e a UOPG 2 - Espaco Industrial da Vila da Cha (Abrunheira)?, importando relevar que os planos de pormenor, de génese

mais antiga, associados as UOPG 3 e 4, observavam eficacia legal a data da 1.2 Revisdo do PDM de Seia.

Em raz&o da eficacia legal deste planos de pormenor, estas 4 UOPG foram suprimidas, deixando de integrar o modelo de

ordenamento estabelecido para o concelho de Seia.

Importa igualmente relevar que foi iniciado o procedimento de elaboragéo do plano de pormenor associado 8 UOPG 5 - Area
Envolvente a Escola Superior de Turismo e Telecomunicagdes e EB23 Dr. Abranches Ferrdo?’. Nao obstante, o processo néo
foi concluido, pelo que este instrumento de gestéo territorial, apesar de enquadrar as linhas de orientagdo em matéria de
usos, ocupagao dos solos e desenho urbano para esta area da cidade de Seia, ndo possui qualquer eficacia legal, sendo
determinante, em razéo das fungdes educativas em presencga, que a CMS promova a reavaliagdo da proposta formalizada no
ambito do plano de pormenor e assuma a deliberagéo de dar inicio a um novo procedimento para a elabora¢&o de um novo

plano de pormenor.

Face ao carater estratégico que observam, e tendo presente a crescente importéncia que a atividade turistica tem vindo a
assumir na dinamizagdo da base econdmica local, importara equacionar, num horizonte temporal préximo, a elaborag&o dos
instrumentos de execugao associados as agora designadas UOPG 2 - Area de Intervengéo Especifica da Torre e 8 UOPG 3

- Espago de Ocupagéo Turistica da Senhora do Espinheiro.

25\/d. Aviso n.° 3666/2017, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 69, de 6 de abril de 2017, que publica a Revisdo do Plano de Pormenor do Espago
Industrial da Vila Cha (Abrunheira)

2% \/d. Aviso n.° 3644/2017, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 70, de 7 de abril de 2017, que publica a Revisdo do Plano de Pormenor da Zona
Industrial de Seia - Polo I. .

2TAssume, em razdo da supressdo das anteriores UOPG 1, 2, 3 e 4, a designagdo de UOPG 1 - Area Envolvente a Escola Superior de Turismo e
Telecomunicagdes e EB23 Dr. Abranches Ferréo.
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Importa relevar que o PDM de Seia foi recentemente objeto de um procedimento de alteragao (1.° Alteragao a 1.2 Revisao2).
A alterac&o promovida foi tramitada através de um procedimento de alteragéo por adaptagao, visando 0 mesmo a transposi¢éo
das normas do Plano de Ordenamento do Parque Natural da Serra da Estrela (POPNSE), produzindo efeitos ao nivel do
Regulamento do Plano, com a introdugdo de algumas alteragbes sistematicas, bem como da Planta de Ordenamento,
concretizado através do aditamento de um desdobramento da Planta de Ordenamento do Plano Diretor Municipal de Seia,
nomeadamente a Planta de Ordenamento - Zonamento do Parque Natural da Serra da Estrela, ndo tendo resultado deste

procedimento quaisquer alteragdes ao programa de execucgéo estabelecido aquando da 1.2 Revisdo do PDM de Seia.

Independentemente do grau de execugdo observado e de uma possivel futura revisdo do PDM de Seia, o Plano em vigor,
que observa eficacia legal, devera enquadrar a continuidade das agdes previstas ainda ndo concretizadas e que, de certa
forma, s&o refor¢adas no presente processo de alteragdo. Assumem, em concreto, particular referéncia a execugdo das UOPG
e a delimitagdo futura de algumas unidades de execugao, bem como a elaboragédo efou reviséo de alguns instrumentos de
gestdo de natureza estratégica que sustentam a orientagdo de algumas politicas municipais determinantes para o

desenvolvimento municipal.

A definicao das opgdes prioritarias em matéria de investimento publico tera indiscutivelmente de estar associada ao processo
de desenvolvimento decorrente da proposta do Plano e dos objetivos estratégicos que a ele se encontram subjacentes, bem

como as diversas intervengdes estruturantes que sustentam a sua concretizagao.

O processo de planeamento e ordenamento que se encontra subjacente a revisdo e subsequente alteragdo do PDM de Seia
integra as disposi¢des de instrumentos de gestdo territorial de natureza diversa, bem como as orientagbes de alguns
instrumentos de natureza estratégica com incidéncia no concelho, sendo disso um exemplo a Carta Educativa?, o Plano
Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios e os Programas Estratégicos de Reabilitagdo Urbana, transpondo assim

diferentes agdes num Unico instrumento de gestao territorial de dmbito municipal.

Da andlise do conjunto de propostas decorrentes da revisdo do PDM e das propostas constantes de outros instrumentos de
gestéo é possivel assumir que algumas destas propostas assumem uma prioridade estratégica relativamente as restantes,
podendo as mesmas ser agregadas em diferentes dominios de intervencdo que, embora distintos, se articulam e

complementam:

28 V/d. Aviso n.° 13424/2021, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n,° 136, de 15 de julho de 2021.

29 A revisdo da Carta Educativa permitira a realizagéo de um diagnéstico global em matérias de caréncias relacionadas com a educagéo, permitindo o
enquadramento de financiamentos em algumas componentes associadas ao Plano de Recuperagao e Resiliéncia, nomeadamente no ambito da Dimens&o
Transi¢éo Climatica (Componente 13 - Eficiéncia Energética em Edificios) e da Dimens&o Transi¢éo Digital (Componente 20 — Escola Digital).
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Na atualidade, o principal desafio que se coloca ao desenvolvimento do concelho de Seia apresenta-se inequivocamente
associado a capacidade de a Camara Municipal desencadear dindmicas de transformagdo indutoras de crescimento e

desenvolvimento.

Estas dindmicas de transformagéo requerem, mais do que um mero investimento publico, um envolvimento e um compromisso

de atuagao por parte dos promotores privados e parceiros a envolver na execugao futura do PDM de Seia.

O plano de financiamento e de sustentabilidade econémica e financeira subjacente a revisdo do PDM de Seia expde também
esta realidade, embora se constate a existéncia de alguns projetos que poderdo requerer investimentos avultados,
promovendo sobretudo a identificagdo de um conjunto de oportunidades gerador de expetativas de que a iniciativa privada
possa contribuir de forma efetiva para a gerac&o de novas dindmicas socioecondmicas e territoriais e, sobretudo, para o

refor¢o da qualidade de vida da populag&o.

Tendo por base a disponibilidade orcamental expetavel para o periodo de vigéncia do PDM de Seia, identificam-se no quadro
seguinte o conjunto de agdes / projetos / intervengdes que sustentam a continuidade da concretizagdo da estratégia de
desenvolvimento e do modelo territorial estabelecidos para o concelho de Seia. A identificagio destas agdes é complementada
num contetdo anexo ao presente documento (Vd. Anexo B - Quadro de Investimentos), no qual se apresenta, para além
da identificacdo destas agdes, o seu grau de prioridade, o cronograma de execugéo, a estimativa de custos e as respetivas

fontes de financiamento.

Quadro 50 - Quadro de referéncia das agoes propostas no dmbito da 2.2 Alteragao a 1. Revisao do PDM de Seia a

integrar no programa de Execugao

- Continuar a implementagéo do PP

Plano de Pormenor da Zona Industrial de Seia - Polo | CM Seia 0,003 Curto Prazo - Elaborar o Relatério de Avaliagéo e Controlo
da AAE
. ) N - Continuar a implementagéo do PP
Plano de Pormenor do Espago Industrial da Vila da cha CM Seia 0,00% Curto / Médio Prazo - Elaborar o Relatério de Avaliagdo e Controlo
(Abrunheira)
da AAE
- Avaliar o grau de execugéo do PP
- Elaborar o Relatério de Avaliagéo e Controlo
Plano de Pormenor da Quinta da Veiga CM Seia 40.000,00 Curto / Médio Prazo da AAE

Promover a revisdo do Plano de Pormenor,
considerando a eventual redefinicdo da sua
area de intervengao e os seus objetivos iniciais.
- Avaliar o grau de execugéo do PP

- Elaborar o Relatério de Avaliagéo e Controlo
da AAE

CM Seia 50.000,00 Curto / Médio Prazo  Promover a revisdo do Plano de Pormenor,
considerando a eventual redefinicdo da sua
area de intervengao e 0s seus objetivos iniciais
e as recentes dindmica da oferta turistica

Plano de Pormenor do Espago de Ocupagao Turistica da
Jagunda

30 Por questdes de ordem metodoldgica, e embora as UOPG 1, 2, 3 e 4 delimitadas aquando do procedimento da 1.° Revisdo do PDM tenham sido suprimidas,
entendeu-se adequado considerar a sua integragéo, ainda que enquanto planos de pormenor.

31 N&o se apresenta estimativa orgamental associada aos custos inerentes a elaboragéo do Plano de Pormenor, uma vez que este procedimento se encontra
ja concluido.

32N&o se apresenta estimativa orgamental associada aos custos inerentes a elaboragéo do Plano de Pormenor, uma vez que este procedimento se encontra
ja concluido.
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UOPG 1 - Area Envolvente & Escola Superior de Turismo e

Promover a reabertura do procedimento para a
elaboragdo do Plano de Pormenor,

Telecomunicagdes e EB23 Dr. Abranches Ferrao CM Seia 50.000,00 Médio Prazo considerando a eventual redefinicdo da sua
area de intervengao e 0s seus objetivos iniciais.
- Promover a articulagao e cooperagao entre os
municipios de Seia, Covilhd, Manteigas de
UOPG 2 - Area de Intervengéo Especifica da Torre CM Seia 50.000,00 Médio Prazo forma a estabelecer 0s tgrmos de referéncia de
um futuro PP Intermunicipal
- Proceder a abertura de procedimento para a
elaboragéo do Plano de Pormenor
- Promover a abertura do procedimento para a
elaboragdo do PP ou Unidade de Execugéo,
: = - para uma &rea parcial ou para a area total da
gg}i)rﬁ\e:?ro Espago de Ocupagéo Turistica da Senhora do CM Seia 50.000,00 Médio Prazo UOPG, tendo em consideragdo os seus
it objetivos iniciais, os regime de ocupagdo
admitidos na area do PNSE e a integragéo e
valorizagdo paisagisticas requeridas.
- Estabelecer os termos de referéncia de um
futuro PP, tendo em consideragéo os objetivos
previamente assumidos para a UOPG e as
disposi¢des do PDM de Seia.
R 5 ot f - Promover a abertura do procedimento para a
UOPGl4 Espago de Ocupagéo Turistica da Quinta da CM Seia 75.000,00% Médio Prazo elaboragdo do PP, para uma &rea parcial ou
Nogueira / Santana )
para a éarea total da UOPG, tendo em
consideragao os seus objetivos iniciais e a sua
apeténcia para a instalagdo de atividades de
cariz turistico e de equipamentos de recreio e
lazer.
Est! - Definigo e aprovagdo de estratégia de - Promover a realizagao do estudo conducente
desenvolvimento e valorizagdo da agricultura de montanha = CM Seia/DRAP 25.000,00 Curto / Médio Prazo x a0 G
4 elaboragao da Estratégia
(socalcos)
Est2 - Definicdo e aprovagdo de estratégia de
desenyplvnmento da fllelra §groallmentar ‘assoqa(ja a fllellr‘a CM Seia/DRAP 25,000,00 Cutto / Médio Prazo Promover~ a reallza9a9 QO estudo conducente
do queijo (pastagens, criagao de gado ovino/caprino, queijo 4 elaboragao da Estratégia
e carne)
Est3 - Definicdo e aprovagdo de estratégia de
desepvolylmento 'dq setor roregtaI no dominio da CM Seia/lCNF 25,000,00 Curto / Médio Prazo —'Promover- a reallza9a9 QO estudo conducente
valorizagdo econdmica, sustentabilidade, defesa contra 4 elaboragao da Estratégia
incéndios, conservagao da natureza e biodiversidade
RO1 - Elaboragéo do Regulamento Florestal Municipal. CMS/ICNF 15.000,00 Curto Prazo Promover‘ a rea||z~a Gao dos ~trabalhos
conducentes a elaboragdo do Regulamento
RQZ - PrOJeto‘ de ordgnamento e desenvolvimento do CMS / TdP 40.000,00 Cutto/ Médio Prazo Promover‘ a reallz~a9ao dqs trabalhos
turismo no @mbito do turismo de natureza conducentes a elaboragéo do Projeto
RO3 - Regulamento dos “Centros Histéricos” CMS / DGPC 15.000,00 Curto / Médio Prazo - _Promover a realizagdo dos trabalhos
conducentes a elaboragdo do Regulamento
RO4 - Regulamento *Aldeias de Montanha” CMS/ADIRAM 15.000,00 Curto / Médio Prazo - romover a realizagdo dos ftrabahos
conducentes a elaboragdo do Regulamento
R05‘- (’3ul|a para a promogéo da qualidade urbanistica e CM Seia 15.000,00 Curto / Médio Prazo Promover‘ a reallz~a9ao dps trabalhos
arquiteténica conducentes a elaboragéo do Guia
RO6 - Regulamento municipal de urbanizagéo e edificagéo CM Seia 15.000,00 Curto Prazo ) Promover‘ a reallz~a Gdo dos trabahos
conducentes a elaboragdo do Regulamento
B A ) . ) - Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo e
RO Avaliagao Amblental Estratégica doPP dazl deSea gy seia 10.000,00 Curto/ MédioPrazo  Controle da AAE do PP e subsequente
reavaliagdo com periodicidade anual
- ! - - Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo e
ROS - Avallaggo Amb|e~ntal Estratg gica do PP do Espago CM Seia 10.000,00 Curto / Médio Prazo  Controle da AAE do PP e subsequente
Industrial da Vila da Cha (Abrunheira) o x .
reavaliagdo com periodicidade anual
} - . - ) - Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo e
RO9 - Avaliago Ambiental Estratégica do PP da Quinta da ¢ o iy 10.000,00 Curto / Médio Prazo  Controle da AAE do PP e subsequente

Veiga

reavaliagdo com periodicidade anual

33 A estimativa orcamental apresentada observa relagdo com os custos associados a elaboragao do plano de pormenor e incluem os custos associados ao
Projeto de valorizagdo ambiental e paisagistica da area da Mata de Santana/Quinta da Nogueira (Exec2).
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- Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo e
CM Seia 10.000,00 Curto / Médio Prazo ~ Controle da AAE do PP e subsequente

reavaliagdo com periodicidade anual

- Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo e
RO11 - Avaliagéo Ambiental Estratégica do PDM de Seia CM Seia 20.000,00 Curto / Médio Prazo ~ Controle da AAE do PP e subsequente
reavaliagdo com periodicidade anual
RO 12 - Monitorizagéo Estratégia Local de Habitagéo CM Seia 20.000,00 Curto / Médio Prazo 'EE:_TZ“W de Relatdrio de Monitorizago da

e Seia com periodicidade anual

RO 13 - Carta Municipal de Habitagao CM Seia / IHRU 25.000,00 Curto Prazo - Elaborag@o da Carta Municipal de Habitagao
- Elaboragdo com periodicidade anual do
Relatério Municipal de Habitagdo com o
balango da execugédo da execucdo da politica
local de habitagéo
e Controle da AAE do PP e subsequente
reavaliagdo com periodicidade anual
- Revisdo da Carta Educativa e subsequente
monitorizagdo com periodicidade anual
- Elaboragdo da Carta Desportiva e Plano

RO10 - Avaliagdo Ambiental Estratégica do PP do Espago
de Ocupagéao Turistica da Jagunda

RO 14 - Relatério Municipal da Habitagéo CM Seia 20.000,00 Curto / Médio Prazo

RO 15 - Carta Educativa CM Seia 35.000,00 Curto / Médio Prazo
RO 16 - Carta Desportiva e Plano Estratégico de

Desenvolvimento Desportivo CM Seia 40.000,00 Curto Prazo Estratégico de Desenvolvimento Desportivo
- Elaboragéo do Plano Estratégico Municipal de
Cultura®* e promogdo de oferta cultural
RO 17 - Plano Estratégico Municipal de Cultura CM Seia 30.000,00 Curto Prazo qualificada, de forma a promover a valorizagao,

salvaguarda e dinamizagdo do patriménio
cultural, no sentido amplo de patriménio cultural
material, imaterial e natural

RO 18 - Relatério do Estado do ordenamento do Territério CM Seia 10.000,00 Médio Prazo Revisdo do REOT de Seia (2026)

- Elaborag&o de Diagnostico Social® de forma
a identificar as necessidades de requalificagéo
da rede de equipamentos e respostas sociais
existentes; as necessidades de alargamento da
rede de equipamentos e respostas sociais ao
nivel da infancia, pessoas idosas e pessoas
com deficiéncia e incapacidade, e as
necessidades de aquisicdo de viaturas elétricas
que permitam uma resposta ao desejado
reforgo das respostas sociais de proximidade.
Elaboragdo de Estudo que sustente o
RO 20 - Rede de Carregamento de Veiculos Elétricos CM Seia 20.000,00 Curto Prazo alargamento da Rede de Carregamento de
Veiculos Elétricos

Realizagdo de Estudo que oriente a definicao
de medidas que sustentem a requalificagéo das
areas empresariais existentes® em matéria de
inovagdo e conceitos mais tecnologicos
exigiveis a implementagao de um novo modelo
de AAE.

Realizagdo de um estudo® que sustente a
elaboragao de programa de reordenamento da
gestdo da  paisagem em territorios
considerados vulneraveis, a identificagdo de
areas integradas de gestdo da paisagem e a
definigdo de medidas de apoio em matéria de
gestdo de combustivel aos aglomerados que
integram a Rede de Aldeias de Montanha.
Realizagdo de um estudo® que formalize o
diagnostico da eficiéncia dos edificios e
CM Seia 30.000,00 Curto Prazo equipamentos municipais e o estabelecimento
de medidas capazes de fomentar a renovagéo
e gestdo energética

RO 19 - Carta Social / Diagnéstico Social CM Seia 30.000,00 Curto Prazo

RO 21 - Areas de Acolhimento Empresarial CM Seia 25.000,00 Curto Prazo

RO 22 - Programa de Transformagdo da Paisagem dos

Territorios de Floresta Vulneraveis CM Seia 30.000,00 Curto Prazo

RO 23 - Plano de Eficiéncia Energética dos Edificios
Municipais

3 A elaboragao do Plano Estratégico Municipal de Cultura permitira o enquadramento de financiamentos em algumas componentes associadas ao Plano de
Recuperagéo e Resiliéncia, nomeadamente no ambito da Dimenséo Resiliéncia (Componente 4 - Cultura).

3 A elaborag&o do Diagnéstico Social permitira o enquadramento de financiamentos em algumas componentes associadas ao Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, nomeadamente no ambito da Dimenséo Resiliéncia (Componente 3 — Respostas Sociais).

% A elaboragdo de um estudo centrado em torno das Areas de Localizagdo Empresarial permitira o enquadramento de financiamentos em algumas
componentes associadas ao Plano de Recuperago e Resiliéncia, nomeadamente no ambito da Dimensao Resiliéncia (Componente 7 — Infraestruturas).

37 A elaborag&o de um estudo centrado em torno da paisagem e dos territorios de floresta vulneraveis permitira o enquadramento de financiamentos em
algumas componentes associadas ao Plano de Recuperagéo e Resiliéncia, nomeadamente no ambito da Dimenséo Resiliéncia (Componente 8 - Florestas).
3 A elaboragéo de um estudo que permita o estabelecimento de uma situagéo de referéncia do parque de edificios e equipamentos municipais em matéria
de eficiéncia energética e a subsequente definicao de medidas de reforgo da eficiéncia energética permitira o enquadramento de financiamentos em algumas
componentes associadas ao Plano de Recuperagéo e Resiliéncia, nomeadamente no ambito da Dimensao Transigao Climatica (Componente 13 - Eficiéncia
Energética em Edificios).
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Exec1 - Dinamizagdo de projetos de salvaguarda e
valorizagdo de habitats.

Exec2 - Projeto de valorizag&o ambiental e paisagistica da
é4rea da Mata de Santana/Quinta da Nogueira

Exec3 - Projeto de valorizagdo ambiental e turistica da Sra.
do Desterro

Exec4 - Projeto de requalificagéo e valorizagao de areas de
equipamentos (em particular de equipamentos devolutos
como por exemplo escolas € campos de jogos).

Exec5 - Plano de desenvolvimento e projeto de certificagdo
do aerédromo municipal

Exec6 - Projeto de acessibilidade ao planalto central
(teleférico de Alvdco e solugdes de mobilidade inovadoras).

Exec7 - Estudo e prospegao dos recursos geoldgicos

Exec8 - Processo de Reabilitagdo Urbana do Centro
Histérico de Seia - Delimitacdo da Area de Reabilitagdo
Urbana

Exec9 - Area Central de Seia - Largo da Feira e Espagos
Envolventes

Exec10 - Area da FISEL
Exec11 - Area Poente da Cidade
Exec12 - Espagos Residenciais de Barbil

Exec13 - Espagos Residenciais de Quintela

Exec14 - Espago de Atividade Econémica de Folgosa do
Salvador

Exec15 - Espago de Atividade Econémica de S&o Romao
(Lameiras)

Exec16 - Espago de Atividade Econdmica de Carragozela

Exec17 - Registo, inventario, classificagéo e divulgagdo do
patriménio cultural concelhio

4 Alvoco da Serra ;
13 Carragozela ;
15  Casal de Travancinha 1

1
18  Catraia de Sdo Romao 2

|
25  Folgosa da Madalena ;
26  Folgosa do Salvador 3
31  Girabolhos 1
45  Pinhangos 1

1
52  Sameice 3
55  Santa Euldlia 1
55  Santa Euldlia 2

CM Seia/ICNF

CM Seia/ICNF

CMS/ICNF/TdP

CM Seia / JF

CM Seia
CM Seia / TdP /
IMT, IP
CMS /DGEG

CM Seia

CM Seia
CM Seia
CM Seia
CM Seia
CM Seia
CM Seia
CM Seia
CM Seia

CM Seia

CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/
CM Seia/

0,00%

0,004

40.000,00

50.000,00

15.000,00

50.000,00

100.000,00

0,004

50.000.00
50.000.00
50.000.00
50.000.00
50.000.00
50.000.00
50.000.00
50.000.00

0,004

80553,62
29098,10
4209,05
271806,71
63682,51
64960,86
42790,22
40694,02
1742391
60721,90
27256,93
26877,63
24966,06
49372,85

17313,11

10984,84
284024,69

Curto / Médio Prazo

Curto / Médio Prazo

Curto / Médio Prazo

Curto / Médio Prazo

Curto / Médio Prazo

Curto / Médio Prazo

Curto / Médio Prazo

Concluido

Médio Prazo

Médio Prazo

Médio Prazo

Médio Prazo

Médio Prazo

Médio Prazo

Médio Prazo

Médio Prazo

Curto / Médio Prazo

Curto / Médio Prazo
Curto / Médio Prazo
Curto / Médio Prazo
Curto / Médio Prazo
Curto / Médio Prazo
Curto / Médio Prazo
Curto / Médio Prazo
Curto / Médio Prazo
Curto / Médio Prazo
Curto / Médio Prazo
Curto / Médio Prazo
Curto / Médio Prazo
Curto / Médio Prazo
Curto / Médio Prazo

Curto / Médio Prazo

Curto / Médio Prazo
Curto / Médio Prazo

- Em execugao

- Acédo a articular com elaboragédo do PP
previsto paraa UOPG 4

- Promover a articulagéo e cooperagéo entre as
entidades envolvidas, de forma a estabelecer
as linhas de orientagdo estratégica e
subsequente realizagdo do projeto

- Promover a elaboragéo de Carta Desportiva e
Plano Estratégico de Desenvolvimento
Desportivo

- Promover a Revisdo da Carta Educativa

- Promover a elaboragdo do plano de
desenvolvimento e certificagdo do aerédromo
municipal

- Promover a realizagdo dos trabalhos
conducentes a elaboragéo do projeto

- Promover a realizagdo de estudos de
prospegédo

- Agdo executada

- Agao em execugao

- A concretizar através de Unidade de
Execugao ou Plano de Pormenor
- A concretizar através de Unidade de
Execugao ou Plano de Pormenor
- A concretizar através de Unidade de
Execugao ou Plano de Pormenor
- A concretizar através de Unidade de
Execugao ou Plano de Pormenor
- A concretizar através de Unidade de
Execugao ou Plano de Pormenor
- A concretizar através de Unidade de
Execugao ou Plano de Pormenor
- A concretizar através de Unidade de
Execugao ou Plano de Pormenor

- Agao em execugao

Execugéo de infraestruturas elétricas
Execugao de infraestruturas elétricas
Execugéo de infraestruturas de saneamento
Execugéo de infraestruturas elétricas
Execugdo de infraestruturas elétricas
Execugéo de infraestruturas de saneamento
Execugdo de infraestruturas de saneamento
Execugdo de infraestruturas de saneamento
Execugéo de infraestruturas de saneamento
Execugdo de infraestruturas de saneamento
Execugéo de infraestruturas de saneamento
Execugdo de infraestruturas de saneamento
Execugéo de infraestruturas de saneamento
Execugdo de infraestruturas de saneamento
Execugdo de infraestruturas elétricas e de
saneamento

Execugdo de infraestruturas de saneamento
Execugéo de infraestruturas de saneamento

39 N&o se apresenta estimativa orgamental associada aos custos associados a dinamizagéo dos projetos, uma vez que estas agdes se encontram ja em fase

de execugao.

40 Projeto a desenvolver em articulagdo com o plano de pormenor a realizar no &mbito da execugéo da UOPG 4 - Espacgo de Ocupagao Turistica da Quinta

da Nogueira / Santana.

41Nao se apresenta estimativa orgamental associada a esta agéo, uma vez que a proposta de delimitagdo da ARU do Centro Histérico de Seia ja foi aprovada.
42 Ndo se apresenta estimativa orcamental associada aos custos associados a dinamizagao desta acdo, uma vez que esta se encontra ja em fase de

execugao.
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56

57

58

59

61

66

67

70

73

74

76

7

79

Santa Marinha

Santiago

Séo Martinho

Sao Romao

Seia

Torrozelo

Tourais

Vale da Igreja

Véarzea de Meruge

Vasco Esteves de Baixo

Vide

Vila Cha

Vila Verde

—-

- o v

—-

N W N

CM Seia
CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/
CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/

CM Seia

CM Seia

CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/

CM Seia/

CM Seia/
CM Seia/
CM Seia/

CM Seia/

230923,86
1650,88

148475,88

8103,01
79750,12

43458,77
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Importara, no presente contexto, assumir uma referéncia expressa ao facto que os custos estimados associados a
infraestruturagdo de Solo Urbano, pela complexidade que observa, séo apresentados no Anexo A do presente documento

(Vd Anexo A - Estimativa de custos associados a infraestruturagao do solo urbano).

Tendo em presenca o conjunto de propostas relativas a agdes / intervengdes / projetos que se encontram subjacentes a
proposta da 1.° Revis&o e subsequente altera¢do do PDM de Seia, foram definidos 4 dominios de interveng&o, que sustentam
a concretizagao dos instrumentos de programacao estabelecidos para o solo rustico e para o solo urbano e que suportam o
modelo estratégico de desenvolvimento estabelecido para o concelho de Seia, designadamente: A. Unidades Operativas de

Planeamento e Gestéo; B. Estratégia; C. Regulamentagéo / Orientagéo; e D. Execug&o.

No &mbito da 2.2 Alteragéo & 1.2 Revisdo do PDM de Seia, em raz&o da necessidade da adequagdo do modelo de
ordenamento aos atuais critérios de classificagao e qualificagdo dos solos, e dada a necessidade de assumir a programagao
de algumas areas em solos para os quais se pretende ver assegurado o estatuto de solo urbano, foi considerada a criagéo
de um dominio de intervengéo adicional, para o qual, pela especificidade que observa, se atribuiu a designacéo de

“Infraestruturacao de Solo Urbano”.

Neste contexto, ao invés dos 4 dominios de intervengao inicialmente considerados aquando da 1.2 Revisdo do PDM de Seia,
foi assumida no dmbito da 2.2 Alterag&o a 1.2 Revisao do Plano uma programac&o sustentada em 5 dominios de intervengao,

designadamente:

A. Unidades Operativas de Planeamento e Gest&o;
B. Estratégia;

C. Regulamentacéo / Orientagéo;

D. Execucéo;

E. Infraestruturagio de Solo Urbano.

Neste enquadramento, as intervencdes / agdes / projetos que contribuem para a concretizagdo da estratégia de
desenvolvimento e do modelo territorial propostos para o concelho de Seia estdo devidamente agregadas por dominio de
intervencdo , sendo identificados no Anexo B (Quadro de Investimentos) ao presente documento e que dele faz parte

integrante.
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N&o obstante os investimentos publicos associados a execugdo futura do Plano se apresentarem ancorados em meras
estimativas, e que estas estimativas estdo associadas a graus de incerteza significativos, quer em matéria de investimentos
propriamente ditos, quer em matéria de fontes de financiamento externas a Camara Municipal, torna-se importante assumir
uma reflexdo relativa a adequabilidade das propostas que concretizam a estratégia de desenvolvimento e 0 modelo de
organizag&o territorial associados ao PDM de Seia, a capacidade do Municipio e aos meios financeiros disponiveis para

garantir a execugao do Plano.

Tendo presente o conjunto de propostas que integram o programa de execugdo do Plano (Vd. Anexo B - Quadro de
Investimentos), estima-se que ao longo do horizonte temporal previsto para a vigéncia do PDM (10 anos) resulte um
investimento de um montante total na ordem dos 8.643.052,32 euros, incorrendo-se, desta forma, em raz&o do horizonte
temporal do Plano (10 anos), a necessidade de realizagdo de um investimento anual estimado num montante proximo dos
864.305,23 euros.

Os investimentos previstos com a execugdo das propostas do PDM sustentardo a realizagdo de algumas intervengdes
orientadas para a reabilitacao e qualificagdo urbana, sobretudo centradas em torno das areas associadas a UOPG, para a
elaboragdo de algumas estratégias que, pela sua especificidade, requerem uma abordagem que extravasa o ambito do PDM,
elaboragéo de alguns conteudos de natureza reguladora e orientadora, bem como a realizagéo de alguns estudos e projetos

associados a componentes de valorizagéo urbana e ambiental.

Quadro 51 - Estimativa do investimento global associado a execugéo do Plano

A. Unidades Operativas de Planeamento e

Gestio®3 315.000,00 0,00 0,00 0,00 315.000,00
B. Estratégia 50.000,00 0,00 25.000,00 0,00 75.000,00
C. Regulamentagéo / Orientagdo 425.000,00 70.000,00 0,00 0,00 495.000,00
D. Execugéo 560.000,00 120.000,00 0,00 0,00 680.000,00
E. Infraestruturagao de Solo Urbano 8.038.381,99 0,00 0,00 0,00 8.038.381,99

Nota: AC - Administrag&o Central; CM - Camara Municipal; FC - Fundos Comunitarios; Priv — Privados.

Importard, no presente contexto de andlise, relevar que alguns dos investimentos a realizar seréo assegurados por atores

externos e/ou parceiros, pelo que o investimento municipal previsto assume uma expressao inferior, resultando num montante

43 Por questdes de ordem metodoldgica, e embora as UOPG 1, 2, 3 e 4 delimitadas aquando do procedimento da 1.° Revisdo do PDM tenham sido suprimidas,
entendeu-se adequado considerar a sua integragéo, ainda que enquanto planos de pormenor.
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estimado da ordem dos 8.428.052,32 euros e na necessidade de realizagdo de um investimento anual municipal estimado
em cerca de 842.805,23 euros.

Quadro 52 - Estimativa do investimento municipal associado a execugdo do Plano

A. Unidades Operativas de Planeamento e Gestao 315.000,00 31.500,00
B. Estratégia 50.000,00 5.000,00

C. Regulamentagéo / Orientagdo 425.000,00 42.500,00
D. Execucgéo 560.000,00 56.000,00
E. Infraestruturagéo de Solo Urbano 8.038.381,99 803.838,19

Sera sempre de considerar que os valores suprarreferidos deverao apenas ser entendidos enquanto meros valores de
referéncia, estando sempre suijeitos a ajustamentos de maior ou menor significancia ao longo do periodo previsto para a
vigéncia do Plano, a realizar em fungdo do envolvimento de agentes promotores, institucionais e privados, e do seu

enquadramento em programas de apoio e financiamentos comunitarios.

Estes valores devem, assim, ser entendidos como valores de referéncia e orientagdo para a gestdo municipal,
designadamente ao nivel do apoio a elaborag¢do dos Orgamentos Municipais e das Grandes Opgdes do Plano, que integrarao

os Planos Plurianuais de Investimentos e os Plano de Atividades a elaborar ao longo do periodo de vigéncia do Plano.

As andlises realizadas em torno da evolugdo dos orgamentos municipais relativos aos ultimos anos e a capacidade de
endividamento do Municipio de Seia, conjugadas com a solidez das principais componentes que contribuem para a
estruturagao da receita municipal, permitem, na atual conjuntura e no contexto econémico e financeiro do Municipio, assumir

um montante suscetivel de afetacéo a investimentos préximo dos 940.000,00 euros anuais.

N&o obstante o montante suprarreferido constituir apenas um valor estimado de referéncia e claramente dependente do
estabelecimento de parcerias e da contratualizacdo com terceiros, assim como da impreterivel necessidade de acesso a
fontes de financiamento externas, sobretudo a apoios financeiros comunitarios, torna-se evidente que o esforgo subjacente a
execugdo do PDM de Seia se apresenta ancorado nas tendéncias de consolidagéo or¢amental, oferecendo, nesta medida,

um elevado sentido de realismo, responsabilidade e de equilibrio em matéria de sustentabilidade econdmica e financeira.

Na prossecugéo dos principios que se encontram subjacentes a LBPPSOTU, devera ser constituido um fundo municipal de

sustentabilidade ambiental e urbanistica, ao qual serdo futuramente afetas as receitas resultantes da redistribuicdo de mais-
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valias, com vista a promover a reabilitagdo urbana, a sustentabilidade dos ecossistemas e a prestagéo de servigos ambientais,
sem prejuizo do municipio poder vir a afetar a este fundo outras receitas urbanisticas, tendo em vista a promogao da execugéo,

manutenc&o e reforgo de infraestruturas, equipamentos ou areas destinadas ao uso publico.

A composicao deste fundo deve assumir por base uma componente percentual das receitas das taxas urbanisticas cobradas,
do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI), do Imposto Municipal Sobre as Transmissdes Onerosas de Iméveis (IMT) e de

outras rubricas, em conformidade com o que vier a ser determinado em sede de Assembleia Municipal.



